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1. Slowo od autorow

Postepujace procesy globalizacyjne,
charakterystyczne dla poczatku XXI wieku,
wskazuja nowe trendy w rozwoju panstw,
regionéw i miast. Jednoczesnie wielu
specjalistow zwraca uwage na rosnace
znaczenie obszaréw metropolitalnych oraz
miast jako osrodkéw, ktore odgrywaja
niezaprzeczalnie wazna role na scenie
globalnej ekonomii oraz sa kluczowe
w tworzeniu dobrobytu calego
spoteczenstwa.

Miasta sa nie tylko motorami napedu
gospodarek ale réowniez obszarami
zwiekszonego wsparcia i rozwoju
innowacyjnosci. Sa to osrodki, w ktorych
kumuluja sie tak niezbedne dla rozwoju
gospodarki czynniki gospodarko-, kulturo-
oraz ideotworcze. Miasta postrzegane sa
jako inkubatory kreatywnosci i innowacji,
wylegarnie nowych pomystow i wizji
rozwoju, poniewaz to wlasnie na obszarach
miejskich i metropolitalnych wystepuja
najwieksze mozliwosci wymiany
doswiadczen i kreowania nowych idei.

Pelniac wiele tak réznorodnych funkcji oraz
oferujac tak szerokie mozliwoSci rozwoju,
samorealizacji, kreowania nowych wizji,
miasta przyciagaja do swych granic coraz
wieksze rzesze ludzi — jednostek ambitnych,
przedsiebiorczych

i kreatywnych, ktore poszukuja mozliwosci
dalszego rozwoju. Szacuje sig, ze do roku
2030 okolo 60 % ludnosci bedzie zylo
w duzych miastach. Oznacza to, ze

w  duzych osrodkach i  obszarach
metropolitalnych zostanie skumulowany
znaczy potencjal intelektualny, ktéry

powinien i musi zosta¢ wykorzystany do
kreowania innowacji i dynamicznego
rozwoju spoteczno-gospodarczego.
Do miast naplywaja osoby zatrudnione
w dziedzinach gospodarki opartej na wiedzy,
a firmy z branz wysokich technologii
i zaawansowanych uslug zakladaja swa
dziatalno§¢ w sercach lub na peryferiach
duzych  miast. Tak  skoncentrowana
specyficzna dziatalnos§¢ kreuje unikatowy

klimat gospodarczy, ktéry przyczynia sie do
powstawania nowych pomystéw, rodzajow
dziatalnosci oraz przyspiesza dyfuzje
nowych idei i doswiadczen. Oznacza to, ze
duze miasta beda pelnily role kot
zamachowych przyszlych gospodarek.

W odniesieniu do Kielc nasuwa sie pytanie:
czy Kielce, majac dwiescie tysiecy
mieszkancow, moga predysponowaé¢ do
peilnienia roli osrodka metropolitalnego?
Czy Kielce sa duzym miastem?
Z perspektywy takich miast jak: Londyn,
Berlin, Paryz czy nawet Praga trudno
nazwaé¢ Kielce duzym oSrodkiem. Nawet
poréwnanie Kielc do polskich metropolii
takich jak Warszawa, Krakéw, Poznan czy
Wroctaw pokazuje, ze Kielce nalezg do klasy
Srednich miast. Takie zaszeregowanie
skutkuje tym, ze Kielce borykaja sie
z typowymi dla sSrednich miast problemami,
takimi jak niedoinwestowanie podstawowej

infrastruktury  technicznej, koniecznos¢
rewitalizacji zdegradowanych
i marginalizowanych tkanek miasta,

postepujace zubozenie spoleczenstwa.

Miasto Kielce nalezy postrzega¢ w tym
wypadku nie przez pryzmat jego liczby
mieszkancow ale przez pryzmat roli jaka
miasto pelni w regionie oraz w kraju.
Z perspektywy mieszkancow wojewodztwa
Swietokrzyskiego znaczenie Kielc jest
niezaprzeczalne — jako stolica wojewodztwa
skupiaja one funkcje administracyjne,
gospodarcze, edukacyjne oraz kulturowe
regionu. Co wiecej, Kielce sa jego
niewatpliwie = najmocniejszym  motorem
rozwoju, gdyz przyciagaja najwiekszych
inwestorow oraz daja zatrudnienie
najwiekszej liczbie oséb.

W skali kraju postrzeganie Kielc jest juz
zgola inne niz w skali regionu. Przez lata
miasto bylo stolica jednego 2z mniej
zamoznych wsréod 49 wojewodztw (wg.
Poprzedniego podziatu administracyjnego).
Kojarzylo sie z tradycyjnym przemystem

opartym o zasoby naturalne Gor
Swietokrzyskich. Wprawdzie Kielce po
reformie administracyjnej kraju zostaly
jedna

z 16 stolic wojewoddztw, co zdecydowanie
podniosto ich prestiz, jednakze zaréwno
wyobrazenia na temat obszaru wojewoédztwa
Swietokrzyskiego, jak i dane



makroekonomiczne nie réznia sie
diametralnie = od  postrzegania  bylego
kieleckiego. Wrciaz jest to jeden z gorzej

rozwinietych regionow Polski,
charakteryzujacy sie wysoka stopa
bezrobocia, matym zaangazowaniem

przemyslow wysokiej technologii a dla wielu
kojarzacy sie z marazmem i bezsilnoscia.
Staba kondycje wojewddztwa potwierdzaja
wskazniki makroekonomiczne. Dla
przykltadu obecnie PKB  wojewodztwa
Swietokrzyskiego wynosi ok. 35 % Sredniej
dla poszerzonej Unii, a dla przykladu PKB
najsilniejszego wojewddztwa mazowieckiego
w roku 2003 wyniosto 70 % Sredniej UE dla
25 krajow. Dla pokonania r koku biezacym
PKB jednego z wojewodztw oSciennych-
Slaskiego wyniosto 51,2% Sredniej unijne;j.

Analizujac obecna pozycje strategiczna
miasta Kielce, fakt iz Kielce stanowia jedna
z 16 stolic wojewodztw ma istotne
znaczenie, gdyz bez rangi stolicy
wojewodztwa  Kielce stanowilyby jedno
z kilkudziesieciu przecietnych polskich
miast, takich jak Radom, Bielsko-Biata,
Gliwice, Rybnik, ktérym wiekszosé
mieszkancow Polski nie potrafi przypisac
czy to wojewodztwa, w ktérym dane miasto
jest polozone czy tez charakterystycznej dla
miasta cechy.

Posiadanie statusu stolicy regionu daje
miastu przewage, poniewaz jest ono
rozpoznawalne ws$rod innych miast, nie
zostalo réwniez zapomniane tak jak inne
byle miasta wojewddzkie, ktére maja teraz
status powiatow grodzkich.
Rozpoznawalnos¢ zwigzana z pelnieniem
funkcji administracyjnych dla regionu to
jednak za malo dla osiagniecia aspiracji
gospodarczych i kulturowych mieszkancow
miasta. Wprawdzie miasto peilni funkcje
centrum gospodarczego, edukacyjnego oraz
kulturowego regionu, jednakze nie mozna
stawia¢ go na rowni z takimi osrodkami
gospodarczymi jak Poznan i Wroclaw,
edukacyjnymi jak Warszawa czy
kulturalnymi jak Krakéw. Nie oznacza to
bynajmniej, ze Kielce nie powinny mieé
aspiracji aby konkurowac z tymi oSrodkami.
Przeciwnie, miasto musi budowac¢ swoje
przewagi konkurencyjne w stosunku do
innych osrodkéw w regionie ale takze
w stosunku do innych miast Polski, Europy
a nawet Swiata. W dobie nowoczesnych
technologii komunikacyjnych oraz szybkich
srodkéw transportu nie istnieja granice,

a poréownania do takich miast jak
Monachium, Eindhoven, Brno czy Tuluza
staja sie mozliwe. Aspiracja autorow
niniejszego opracowania bylo wskazanie
miejsca Kielc na mapie Polski oraz
wskazanie takich kierunkéw i wizji rozwoju
aby Kielce mogly zaistnie¢ réwniez na mapie
Europy oraz swiata.

Nowe  mozliwosci rozwoju  obszaréw
metropolitalnych i miast, pojawily sie po
akces;ji Polski do Unii Europejskiej, gdyz do
ich dyspozycji zostaly oddane nowe
narzedzia shuzace podnoszeniu
konkurencyjnosci i wzmacnianiu pozycji
w stosunku do innych osrodkéw. Juz
w  pierwszych dwoch latach  Polska
W ramach programow i dziatan
finansowanych z funduszy strukturalnych
otrzymala szerokie strumienie pieniezne,
ktére zostaty przeznaczone na
wyrownywanie réznic w rozwoju spotecznym
i gospodarczym poszczegdlnych regionow.

Rowniez  Kielce  zebraly  wartoSciowe
doswiadczenia w pozyskiwaniu funduszy
unijnych. Miasto pozyskalo z  Unii
Europejskiej srodki przeznaczone na m.in.
renowacje i przebudowe gléownego deptaka —
ul. Sienkiewicza, budowe hali sportowej
i stadionu pitkarskiego. Doswiadczenia te
pozwola na bardziej efektywne pozyskiwanie
oraz wykorzystanie §rodkow
przeznaczonych dla Polski w przysztych
okresach programowania.

Nie wulega watpliwosci, ze nowy okres
programowania w Unii Europejskiej, czyli
lata 2007-2020, to dla Kielc ogromna
szansa. Laczna wielko§¢ zaangazowanych
sSrodkéw w realizacje priorytetow i dziatan
przewidzianych w Narodowych
Strategicznych Ramach Odniesienia
w latach 2007-2020 wyniesie ok. 85,6 mld
euro. Jest to ponad 2,5-krotnie wiecej niz
w pierwszym okresie programowania.
Co wiecej, wojewodztwo Swietokrzyskie,
a w tym roéwniez Kielce, wlasnie ze wzgledu
na stabe wskazniki makroekonomiczne,
beda jednym z gltéwnych beneficjentow tych
Srodkow. W zwiazku z tym
W przygotowywanych dokumentach
strategicznych nalezy potozy¢ szczegdlny
nacisk na koniecznos¢ wykorzystania szans
plynacych z wykorzystania przeznaczonych
dla kraju i regionu §rodkéw unijnych. Ich
skuteczne wykorzystanie wymaga
spelnienia dwoch warunkow:

Strategia
Rozwoju
Miasta Kielce

2007-2020



Strategia
Rozwoju
Miasta Kielce

2007-2020

Po  pierwsze, konieczna jest jasno
sprecyzowana strategia rozwoju miasta,
w ktorej konkretnie okreslone zostana cele
i zadania, ktorych realizacja bedzie
wspoélfinansowana z funduszy Unii
Europejskiej. Cele te musza by¢
odzwierciedleniem pomystu wladz
i mieszkanncow miasta na to jakim miejscem
do zycia, pracy i nauki, a takze rozwoju
kulturalnego, beda Kielce w roku 2020. To
pozwoli na wykorzystanie tych srodkéw, tak
aby poprzez efekt synergii oddziatywania
funduszy krajowych i unijnych sta¢ sie
slokomotywa” rozwoju regionu oraz
prawdziwym miastem europejskim a nie
by¢ jedynie jednym z wielu relatywnie
malych miast Europy. Prezentowana
strategia ma aspiracje wskazywac te
pomystly i te projekty, ktére nie tylko beda
sprzyja¢ dalszemu rozwojowi Kielc ale
przede wszystkim pozwola na ich rozkwit,
zarowno  gospodarczy, spoleczny jak
i kulturalny. Po drugie, nalezy koniecznie
opracowaé¢ skuteczny system zarzadzania
procesem siggania po Srodki unijne. Nalezy
odpowiedzie¢ na pytanie: jak nalezy sie
przygotowaé¢ do procesu aplikacji o Srodki
unijne, tak aby zmaksymalizowa¢ szanse na
uzyskanie dofinansowania?

Aspiracje  Kielc do bycia miastem
europejskim oznaczaja koniecznos§¢
realizacji wizji Unii Europejskiej, takich jak
zwiekszanie konkurencyjnosci gospodarki,
budowa spoleczenstwa opartego na wiedzy,
czy wykorzystanie potencjatu
endogenicznego regionu ale réwniez
wymuszaja odpowiedzi na nowe wyzwania
i pojawiajace nowe trendy w rozwoju miast.
Konieczna jest skuteczna odpowiedz na
procesy globalizacyjne, pojawiajace nowe
tendencje, takiej jak oplyw mtodych
wyksztalconych os6b do innych krajow:
Anglii, Irlandii, Szwecji. Rozwiazywanie
biezacych probleméw oraz proba
zapobiegania wystapieniu kolejnych to
stanowczo za malo, aby skutecznie rozwijac¢
miasto. Wyréwnywanie réznic w rozwoju
spolecznym i gospodarczym w stosunku do
wiekszych, bardziej rozwinietych osrodkow
rowniez nie wystarcza, gdyz jest procesem
wtérnym, bazujacym na znanych
i sprawdzonych rozwigzaniach. Natomiast
przewagi konkurencyjne moga by¢ tworzone
jedynie w oparciu o rozwiazania
innowacyjne, czesto pionierskie w danej
dziedzinie.

Takie postrzeganie rozwoju miasta,
rozumiane jako realizacja  projektow
innowacyjnych rodzi pytanie: na czyich
barkach powinien spoczaé ciezar
odpowiedzialnosci za  rozw6j miasta?
Z jednej strony miasta skupiaja ogromny
potencjat intelektualny, a wiec niewatpliwie
za ich rozwo6j odpowiedzialni sa mieszkancy,
natomiast rola zarzadzajacych jest zgodna
z idea Adama Smitha rola ,nocnego stréza”
czyli dbanie jedynie o tad i porzadek bez
ingerencji w kierunki zachodzacych zmian.
Z drugiej strony, doswiadczenia duzych
miast, ktore osiagnely sukces w ciagu
ostatnich lat, pokazuja ze miasta potrzebuja
lideréw, ktorzy beda braé na siebie
kreowanie nowych pomystow oraz
wyznaczanie nowych trendéw w rozwoju.
Chcac osiagnaé sukces, Kielce nie powinny
bazowaé jedynie na skupionych w miescie
intelektualistach i wizjonerach, ale kreowac
lideréw-zarzadzajacych, ktorzy poprowadza
miasto ku przyszlosci.

W przypadku Kielc jednym z lideréw jest

Prezydent Miasta wraz
z otaczajacymi go ludzmi, gdyz jako osoba
posiadajaca szerokie uprawnienia

administracyjne jest w stanie zrealizowac
innowacyjne pomysty. Wiele przykladow
pokazuje, ze liderami moga by¢ rowniez
charakterystyczne dla danych  miast
osobowosci. Dla przyktadu bardzo
pozytywnie na wizerunek miasta wplywa
powiazanie z preznie dziatajacym
przedsiebiorca-czlowiekiem sukcesu (Jan
Kulczyk w Poznaniu) czy tez politykiem

(Kazimierz Marcinkiewicz w  Gorzowie
Wielkopolskim). Odpowiedzialnos¢ za rozwaj
miasta ponosza réowniez instytucje
skupiajace potencjat naukowy,

intelektualny oraz kulturalny miasta, gdyz
sa one inkubatorem nowych pomystow oraz
idei.

Takie podejscie do zarzadzania miastem,
bazujace na koniecznosci wylonienia lidera
badz lideréw zmian sprawia, ze konieczne
jest poszukiwanie innowacyjnych pomystow
na rozwdj i skutecznag promocje w miescie
i u wszystkich interesariuszy. Juz samo

sprostanie zmianom w otoczeniu
makroekonomicznym jest bardzo trudne,
natomiast wyznaczenie optymalnego
kierunku rozwoju odpowiadajacego
wyzwaniom  przyszlosci jest zadaniem

wymagajacym niesamowitej charyzmy oraz
czesto odwagi. Nowoczesni zarzadzajacy



powinni by¢ jak faraonowie czy witadcy
imperiéw, powinni realizowaé swoje wizje
i marzenia. Bo czy bez marzen i wizji
powstatby Wielki Mur czy tez Latarnia
Morska w Aleksandrii? Przyszlos¢ nalezy do
marzycieli-wizjoneréw, ktérzy maja odwage
zmienia¢ §wiat. Osoby rozsadne dopasowuja
sie do otaczajacej rzeczywistosci, osoby
nierozsadne dostosowuja rzeczywistos¢ do
siebie, ale caly postep nalezy do ludzi
nierozsadnych.

Pragnieniem autoréw niniejszej strategii jest
przedstawienie takiego dokumentu, ktéry
bedzie kopalnia pomysiéw i wizji nowego
miasta Kielce - miasta europejskiego,
obecnego na arenie krajowej
i miedzynarodowej. ChcielibySmy aby
dokument ten byl inspiracja do dalszego
poszukiwania nowych rozwigzan, pomystow
i idei. Naszym zamierzeniem jest kreowanie
nowej, lepszej rzeczywistosci i taki ma by¢
ten dokument — wizjonerski, bez stupkow,
diagraméw oraz wskazan, ktore ulice
wymagaja remontu. Strategia ta jest
nieszablonowa, siega w przyszlos¢ bez
ogladania si¢ wstecz i zbednej zadumy nad
przeszloscia.

Zespot autoréow strategii

Warszawa, dnia 13.11.2006 r.
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2. Diagnoza w sferze

spolecznej
Cecha charakterystyczna sytuacji
demograficznej Kielc jest ubytek stanu

liczebnego ludnosci miasta, ktéry zostat
zapoczatkowany w roku 2001 i trwa nadal.
Sklada sie na to ujemny przyrost naturalny
oraz ujemne saldo migracji. Jezeli jednak

wezmiemy pod uwage fakt, iz we wszystkich
gminach oS§ciennych Kielc tworzacych
Kielecki Obszar Metropolitarny
odnotowywane jest dodatnie saldo migracji,
zjawisko ujemnego salda migracji w samym
mieScie nie wydaje sie tak niepokojace.
W naturalny sposéb gminy sasiadujace
pelnia funkcje sypialniane wobec Kielc,
stajac sie miejscem zamieszkania ludnosci
opuszczajacej Kielce. Jest to tendencja
typowa dla duzych miast we wszystkich
rozwinietych panstwach. W 2005 roku
w stosunku do roku poprzedniego najwiecej
mieszkancow przybylo w gminie Morawica
i Miedziana Goéra.

Wykres 1 Zmiany liczby ludnosci w latach 1999-2004
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Zrédto: Bank Danych Regionalnych, wwuw.stat.gov.pl (06.06.2006r.)

Procesy demograficzne zwigzane z ruchem
naturalnym ludnosci, takie jak: zawieranie
malzenstw, urodzenia, zgony i migracje
wplynely mna zmiany liczby ludnosci
i struktury ludnosci wedtug wieku.

Zasadnicze zmiany, jakie dokonaly sie
w  strukturze ludnos$ci, sa zwiazane
z przemianami, jakie nastapily w sferze
spoteczno-ekonomicznej. Z jednej strony,
wzrést poziom wyksztalcenia spoleczenstwa,
a z drugiej, w nastepstwie przemian
wlasnosciowych i sytuacji na runku pracy
zmienila sie struktura ludnosci

i gospodarstw domowych wedlug grup
spoteczno-ekonomicznych.

Na skutek zmian w poziomie urodzen oraz
wydluzania sie dlugosci zycia nastapily
zmiany w strukturze ludnosci wedlug
wieku. Zmniejszyla sie liczba dzieci w wieku
0-14 lat natomiast zwiekszyla sie grupa
os6b w wieku 55-64 lata. Zmiany te sa
zwigzane z obnizajaca sie¢ sklonnoscia do
zawierania malzenstw, co przejawia sie
przesuwaniem decyzji matrymonialnych
w czasie oraz wzrastajacej sklonnosci do
pozostawania W stanie panienskim



i kawalerskim. Wynika to 2z przemian
spoteczno-ekonomicznych jakie dokonuja
sie w calym kraju. Aby zatozy¢ rodzine,
trzeba mie¢ zawdd i prace. Poprzedzone jest
to wydluzajacym sie okresem pobierania
nauki. Lata 90. przyniosly ,rewolucje”
edukacyjna wyrazajaca sie  wzrostem
wskaznikéw skolaryzacji mlodziezy na
poziomie $rednim i wyzszym. Wydtuzonemu
okresowi kontynuowania nauki towarzyszy
na ogo6l odkladanie realizacji planow
matrymonialnych. Odlozenie tej decyzji
wynika takze z utrudnionych warunkow
zycia czesci mlodych osob. Bezrobocie,
rozszerzanie sie sfery ubodstwa, wysokie
ceny mieszkan negatywnie oddzialuja na
plany promalzenskie.

Skutkiem powyzszego jest zjawisko tzw.
sdepresji urodzeniowej”. Ostatnie lata
charakteryzuja sie spadkiem liczby urodzen,
obniza sie dzietnos¢ kobiet niemal
we wszystkich grupach wiekowych.

Kolejnym przejawem zachodzacych
w Kielcach zmian demograficznych jest
wydluzanie sie przecietnej dlugosci zycia.
Przy jednoczesnie malejacym wspoétczynniku
dzietnosci powoduje to wzrost liczby
i udzialu oséb starszych w ogodlnej liczbie
ludnosci, a wiec proces starzenia sie
kieleckiej populacji.

Wykres 2 Struktura wiekowa ludnosci w latach 1999-2004
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Zrédto: Bank Danych Regionalnych, wwuw.stat.gov.pl (06.06.2006t.)

Wymienione powyzej zjawiska beda miaty
swoje skutki na liczebnosé
i strukture ludnosci w przysztosci, co ma
takze konsekwencje spoleczno-ekonomiczne
wplywajace na rozwéj miasta i na warunki
zycia przysztych pokolen.

Wzrosnie obciazenie demograficzne
(rozumiane jako udziat 0s6b
utrzymywanych na 100 oséb pracujacych),
bedzie sie poglebial ujemny przyrost
naturalny a spadek dzietnosci oraz dluzsze
trwanie zycia ludzkiego spowoduja dalszy
proces starzenia sie ludnosci. Oczekuje sie

réwniez, ze w zwigzku z otwarciem granic,
nalezy spodziewacé sie wiekszego odplywu
ludnosci z  Polski, przewyzszajacego
znacznie wielkos¢ naptywu.

Prognozowane zmiany beda mialy swoje
skutki spoteczno-ekonomiczne. Mniejsza
liczebnos¢ mlodych rocznikéw oznacza
mniejszy L,hapor” na szkolnictwo,
a nastepnie na rynek pracy. Moze to
skutkowa¢ koniecznoscia zamykania szkoét
oraz zagrozeniem  bezrobociem = wsrod
nauczycieli.
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Starzenie sie ludnosSci Kielc wigze sie
z koniecznoscia prowadzenia odpowiedniej
polityki w zakresie ksztalcenia
ustawicznego, aktywizujacej osoby w wieku
niemobilnym i starsze do podtrzymywania
aktywnosci zawodowej i spolecznej. Wzrost
liczby oso6b starszych spowoduje
zwiekszenie obciazenia systemow

zabezpieczenia spotecznego, pomocy
spolecznej oraz $§wiadczen zdrowotnych.
Mozna  oczekiwad, ze  zwiekszy  sie
zapotrzebowanie na ustugi opiekuncze, gdyz
malejaca liczba cztonkéw rodziny oraz coraz
mniejszy zakres powiazan rodzinnych
przerzuca obowiazek opieki nad ludzmi
starszymi z rodziny na miasto.

Wykres 3 Pracujacy oraz bezrobotni w latach 1999-2004
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Zrédto: Bank Danych Regionalnych, www.stat.gov.pl (06.06.2006t.)

Gospodarke Kielc charakteryzuje tendencja
do ograniczenia popytu na prace. Nie we
wszystkich sektorach tendencja ta jest
wyrazna. Z jednej strony powstaja bowiem
nowoczesne galezie gospodarki o bardzo
wysokiej produktywnosci, a z drugiej nadal
obecne sa gatezie i dzialy tradycyjne, oparte
w znacznej mierze na pracy fizycznej
cztowieka. Kielecki rynek pracy roézni nie
tylko charakter pracy ale
i wynagrodzenia, ktére staja sie bardziej
zroznicowane pomiedzy sektorem
nowoczesnym i tradycyjnym.
W Kielcach przewaza rynek tradycyjny -
oparty na przestarzalym przemysle, stabo

wyksztatconych ushugach rynkowych,
z bardzo duzym zatrudnieniem
w tzw. ,budzetéwce”, czyli ushlugach
nierynkowych.

Rewersem stopy zatrudnienia, jest stopa
bezrobocia, ktéra w Kielcach w roku 2005
wyniosta 14,40 %. Mimo, iz jest to wartos¢
nizsza niz Srednia w  kraju czy
wojewodztwie, nie napawa ona
optymizmem, gdyz pozostaje relatywnie
wysoka w stosunku do innych
konkurencyjnych  miast, gdzie stopa
bezrobocia przyjmuje wartos¢ jednocyfrowa.
Kieleckich bezrobotnych charakteryzuje
przede wszystkim mtody wiek (najliczniejsza
grupa to osoby 25-34 roku zycia, czyli
rowniez absolwenci szkét wyzszych), srednie
zawodowe lub  zasadnicze zawodowe
wyksztalcenie oraz relatywnie diugi okres
pozostawania bez pracy (ponad 30 %
bezrobotnych nie ma pracy dluzej niz
24 miesiace).



Trudna  sytuacje mna rynku  pracy
roztadowuja w pewnym stopniu migracje
zarobkowe. Migracja zarobkowa kieruje sie
do wiekszych osrodkéw w Polce takich jak
Warszawa czy Krakow oraz coraz czesciej do
innych krajéow, takich jak Wielka Brytania,
Irlandia, Szwecja. W ciagu ostatnich
miesiecy wyjezdzali gléwnie ludzi mtodzi,
poszukujacy szybkiego zarobku i mozliwosci
nauki jezyka obcego, stanowiacy
niewatpliwy cenny zaséb miasta. Innym
niepokojacym faktem, jest spadek liczby
osob przyjezdzajacych do Kielc
w poszukiwaniu pracy, Swiadczy
to o spadku roli miasta jako osrodka
oferujacego atrakcyjne zatrudnienie
i rozwoj.

Cecha charakterystyczna kieleckiego rynku

pracy  jest rowniez  niedostosowanie
w  strukturze kwalifikacji. Wprawdzie
w latach 90. nastapit zZwrot

w ksztalceniu wyzszym, znaczenie wzrosla
liczba studentow ale jednocze$nie ujawnity
sie problemy ze zréznicowaniem warunkow
ksztalcenia, z jego  jakoscia  oraz
dostosowaniem do rynku pracy.
Zr6znicowanie warunkoéw ksztatcenia
rozpoczyna sie od najmiodszych lat na
skutek niedostatecznej dostepnosci
edukacji przedszkolne;. W Kielcach
istniejaca liczba miejsc w przedszkolach
i zlobkach nie stanowi problemu, a jedynie
jakos¢ opieki w tych jednostkach, gdyz
wzrastaja oczekiwania rodzicow zwigzane
z ustugami opiekunczo-wychowawczymi.

Szkolnictwo wyzsze w Kielcach réwniez
napotyka na trudnosci w dostosowywaniu
swoich programéw 1 organizacji pracy
do zmieniajacych sie potrzeb rynku pracy.
Mimo iz na terenie miasta istnieje az
14 uczelni wyzszych, ktore w roku
2004 skupialy ponad 65 tys. studentow,
to jednak ogodlna ocena ksztalcenia w tych
placéwkach nie nalezy do najwyzszych.
Efektem tego jest tracenie najbardziej
ambitnych, przedsiebiorczych i kreatywnych
obywateli Kielc, ktorzy w poszukiwaniu
Wyzszego wyksztalcenia wyjezdzaja
do innych osrodkéw i najczesciej juz nie

wracaja. Istniejacy rynek pracy wskazuje
na rosnace zapotrzebowanie na
pracownikow o interdyscyplinarnych
kwalifikacjach. Ograniczenia rozwoju

uczelni, wynikajace gléwnie z problemoéw
finansowych, szczuplosci bazy materialnej
i jej dekapitalizacji moga przyczynic¢ si¢ do

spadku rangi miasta jako osrodka
naukowego. Zadaniem miasta w celu
przeciwdziataniu tym zagrozeniom moze by¢
wspieranie, inicjowanie i koordynowanie
dzialan wspierajacych kielecka nauke,
szczegoblnie tych przedsiewzie¢, ktore wiaza
nauke z gospodarka.

Narastajace zjawisko niedostosowania
ksztalcenia do rynku pracy jest w bardzo
matym stopniu rekompensowane przez
ksztalcenie w systemie pozaszkolnym.
Zaklady pracy bardzo rzadko finansuja
ksztalcenie swych pracownikow,
a ksztalcenie bezrobotnych i zagrozonych
bezrobociem w ramach instytucji rynku
pracy czesto napotyka bariere Srodkow.
Wtadze miasta Kielce podejmuja réznorodne
dzialania, majace na celu podniesienie
kwalifikacji 0sob bezrobotnych
i pracujacych, jest ich jednak ciagle za mato
i nie sa odpowiednio promowane.

Nalezy sie spodziewac, ze wraz
z postepujacym procesem starzenia sie
spoteczenstwa bedzie wzrastacé

zapotrzebowanie na ustugi medyczne. Obraz
kieleckiej stuzby zdrowia nie odbiega
znacznie od innych miast, spowodowane
jest to usytuowaniem w systemie shluzby
zdrowia samorzadow terytorialnych, ktére
pelnia role organéw zalozycielskich dla
okolo 85% placowek ochrony zdrowia
w Polsce. Funkcja ta oznacza
odpowiedzialnos¢ za powstanie i likwidacje
placowki oraz za jej rozw6] majatkowy.

Ponadto samorzadom przypisano
odpowiedzialno§¢ za realizacje potrzeb
zdrowotnych swych spolecznosci,

co jest zadaniem nadmiernym do ich
mozliwosci, ze wzgledu na braki
odpowiednich kadr oraz srodkow
finansowych. W zwiazku z tym prywatyzacja
miejskich placowek opieki medycznej moze
by¢ szansga na poprawienie jakosci ustug.
Wprawdzie miasto wyréznia sie pozytywnie
pod wzgledem nasycenia wykwalifikowana
kadra medyczna, to jednak w zwiazku
z ciagla staba optacalnoscia tego zawodu
oraz mozliwoscia wyjazdéw zarobkowych
do innych krajéow europejskich, sytuacja ta
w niedlugim czasie moze ulec zmianie.
Dzieki dziataniom profilaktycznym
podejmowanym przez miasto spada liczba

zachorowan na wiekszosé choroéb.
Problemem jest natomiast brak
kompleksowej opieki w szkotach

podstawowych i srednich.
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Problemem sfery spotecznej Kielc nadal
pozostaje przestepczos¢. Charakter Kielc,
ich wielko§é, rola osrodka gospodarczego
i kulturalnego w regionie powoduja, ze jest
to miasto szczegoblnie zagrozone
przestepczoscia, co potwierdza  fakt,
iz w roku 2004 okoto 32 % wszystkich
stwierdzonych przestepstw w wojewddztwie
Swietokrzyskim mialo miejsce wlasnie
w Kielcach. Zagrozenie przestepczoscia
mierzone jako  liczba  stwierdzonych
przestepstw rosto do roku 2003 aby
w latach kolejnych zanotowaé¢ niewielki
spadek. Wciaz relatywnie wysoka liczba
przestepstw jest wynikiem wysokiego
poziomu bezrobocia, zubozenia znacznej
czesci spoteczenstwa, kryzysu rodziny oraz
konsumpcyjnego stylu zycia kreowanego
przez media. O ile sytuacja w Kielcach nie
wyglada gorzej niz w innych miastach,
to problem poglebia fakt, ze miasto od lat

kojarzone jest z przestepczoscia
i niebezpieczenstwem. Walka
z negatywnymi stereotypami

i uprzedzeniami powinna by¢ jednym
z glownych wyzwan stojacych przed
miastem. Ciagly wizerunek Kielc jako
miasta niebezpiecznego wymaga
zdecydowanego przeciwdzialania zaréwno
ze strony instytucjonalnej jak i przez
wieksze zaangazowanie spoteczenstwa.

Najwazniejsze fakty

] malejaca liczba ludnosci spowodowana
ujemnym przyrostem naturalnym oraz
ujemnym saldem migracji;

=  widoczne zmiany W strukturze

wiekowej ludnosci - starzenie sig
spoteczenstwa;

. wydluzanie sie przecietnej dlugosci
zycia;

] malejacy wspétczynnik dzietnosci;

= wzrost udzialu 0s6b starszych
w ogolnej liczbie ludnosci;

=  gospodarka charakteryzujaca sie
ograniczaniem popytu na prace;

. przewaga rynku tradycyjnego, opartego
na przestarzatych technologiach
przemystowych;

] wysoka stopa bezrobocia;

=  wsrod bezrobotnych duzy odsetek ludzi
mtlodych oraz dlugo pozostajacych bez
pracy;

. duza przestepczosé w miescie;



3. Diagnoza w sferze
gospodarczej

Jako byly osrodek Staropolskiego Okregu
Przemystowego a nastepnie Centralnego
Okregu Przemystowego Kielce uznawane
byly niegdys za preznie dzialajacy osrodek
przemystowo-gospodarczy. Biorac pod
uwage oOwczesne uwarunkowania, Kielce,
cho¢ posiadaja bogate tradycje gospodarcze,
trudno nazwac potentatem gospodarczym
czy lokomotywa rozwoju. Wprawdzie
skupiaja one prawie 30 % wszystkich
przedsiebiorstw dziatajacych w regionie
jednakze wojewodztwo Swietokrzyskie nie
nalezy do najprezniejszych pod wzgledem
liczby dzialajacych przedsiebiorstw, czy
stopnia ich innowacyjnosci.

Rowniez pod wzgledem wskaznika
przedsiebiorczosci, liczonego jako liczba
przedsiebiorstw na 1000 mieszkancow,
Kielce plasuja sie na szarym koncu polskich
miast. Wprawdzie liczba przedsiebiorstw
w ciagu ostatnich 5 lat wzrosta o okolo
30 %, jednakze wciaz nasycenie podmiotami

gospodarczymi pozostaje na
niezadowalajacym  poziomie. Az 95 %
wszystkich podmiotow operujacych

w Kielcach to przedsiebiorstwa male,
zatrudniajace do 9 oséb, marginalny jest
udziat  przedsiebiorstw  zatrudniajacych
powyzej 250 os6éb. Analiza struktury
przedsiebiorstw wg sekcji PKD pokazuje, ze
wciaz dominujaca grupa firm sa podmioty
handlowe, charakteryzujace sie wprawdzie
wysoka elastycznoscia na rynku, jednakze
nie bedace motorami, ktére moga napedzac
gospodarke miasta i regionu. Wysoki jest
takze wudzial przedsiebiorstw =z branzy
budownictwa oraz przetworstwa
przemystowego. W Kielcach dominuja
branze produkcji nisko-przetworzonej, nie
bedace sila napedowa rozwoju miasta.
Kielecki przemyst nadal w znacznym
stopniu bazuje na wydobyciu mineratow,
w jakie zasobny jest caly region. W miescie
dzialaja firmy reprezentujacych przemyst
metalurgiczny, maszynowy i precyzyjny,
brak jest jednak znaczacych firm high-tech,
co wplywa na oslabienie instytucji
naukowo-badawczych oraz ich wspétpracy
z przemyslem. Sytuacja ta jest powaznym

zagrozeniem, gdyz w najblizszych
dziesiecioleciach rozwdj gospodarki beda
napedzaé sektory nowoczesnych

technologii. Brak nowych inwestycji w tych
branzach  moze  skutkowa¢  dalszym
ostabianiem pozycji Kielc wsréd innych
miast. Bardzo negatywnie nalezy ocenic
mozliwos¢ ksztaltowania koniunktury
gospodarczej Kielc przez sektor wustug
rynkowych. Wprawdzie w Kielcach jest 17 %

ogétu przedsiebiorstw zwigzanych
z sektorem obshlugi nieruchomosci i firm, co
nalezy oceni¢ pozytywnie, gdyz wtasnie
firmy z sektora ustug dla przedsiebiorczosci
zostaly wskazane jako jeden =z filarow
gospodarki opartej na wiedzy, jednakze
nadal bardzo duze zatrudnienie utrzymuje
sektor publiczny, czyli takie dzialy jak
administracja, edukacja, ochrona zdrowia,
bezpieczenistwo publiczne, ktéry nie stanie
sie nigdy kolem zamachowym kieleckiej
gospodarki. Do atutéw inwestycyjnych
miasta wymienianych w  materiatach
promocyjnych naleza: tradycje
przemystowe, duzy potencjat mtodej dobrze
wyksztatlconej kadry, szerokie zaplecze
techniczno-naukowe, rozwinieta sie¢
bankow i instytucji finansowych oraz inne.
Niestety zaden 2z powyzej wymienionych
,walorow” nie stanowi przewagi
konkurencyjnej miasta ani tez nie swiadczy
o jego unikatowym klimacie gospodarczym.
Oczywiscie, bardzo pozytywnie nalezy
oceni¢ liczne inicjatywy podejmowane przez
miasto na rzecz przyciagniecia inwestycji
do Kielc, jednakze miasto to nie oferuje nic,
czego nie posiadatyby inne, by¢ moze lepiej
skomunikowane czy rozwiniete miasta.
Chociaz w  miescie, w poréwnaniu
do regionu, operuje dos¢ wysoka liczba
przedsiebiorstw, to jednak nie obserwuje sie
znaczacego naptywu kapitalu krajowego
i zagranicznego do sfery pozahandlowe;.

Jedna z mozliwosci rozwoju Kielc jest rozwoj
w oparciu o ustugi targowo-konferencyjno-
szkoleniowe. Nowoczesny obiekt
targowo-wystawniczy juz teraz odgrywa
bardzo wazna role w rozwoju gospodarczym
miasta. Targi Kielce, czyniace z Kielc
wicelidera (zaraz po Poznaniu) osrodkéow
targowych w  Polsce pod wzgledem
powierzchni wystawienniczej netto,
organizujg rocznie okolo 30 réznych
ekspozycji branzowych, goszcza ponad
3 tysiace wystawcow oraz okoto 100 tysiecy

zwiedzajacy. Targi peinia role
miastotworcza, podnoszac zdecydowanie
atrakcyjnoscé ekonomiczna osrodka,

stanowia rowniez centrum wymiany mysli
technologicznej oraz doswiadczen. Moga by¢
sitla napedowa dla lokalnego biznesu: hoteli,
gastronomii, instytucji kulturalno-
rozrywkowych. Imprezy targowe maja
ogromny wplyw na postrzeganie miasta,
jego pozytywny wizerunek. Rozwdj targow
i miasta sa wzajemnie skorelowane, gdyz
rozwéj wystawiennictwa jest szansa na
generowanie dodatkowych dochodéw dla
sektora ustug. Dodatkowo targi sa
elementem, ktory skupia osoby
o podobnych zainteresowaniach, co jest
wspaniala baza dla organizowania imprez
tematycznych dla tych osob
np. kulturalnych, sportowych,
gospodarczych. Niestety mimo posiadania
tak poteznego potencjatu, Kielce nie sa
postrzegane w kraju jako miasto targowe.
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Skojarzenie z ta funkcja przychodzi
nielicznym i to nie na pierwszym miejscu.
Dzieje sie tak pomimo tego, ze miasto Kielce
bierze udzial jako wystawca w wielu
wydarzeniach stuzacych promocji miasta.
Problemem dla rozwoju funkcji targowej
moze by¢ staba oferta noclegowo-
gastronomiczna. Niedostateczna jest liczba
hoteli o Srednim, najwyzszym standardzie,
baza gastronomiczna jest dos¢ uboga i malo
zroznicowana a oferta ,zycia nocnego”
nieporéwnywalnie stabsza niz w innych
wiekszych osrodkach.

Trendem lansowanym przez wieksze osrodki
jest rozw6j w oparciu o kulture. Miasta,
europejskie, dostrzegajac znaczenie kultury
dla rozwoju zaréwno spolecznego jak
i gospodarczego, tworza szeroka oferte
kulturalna  propagujaca  miasto oraz
zwickszajaca jego atrakcyjnoscé
i konkurencyjnos¢. Nalezy podkresli¢, ze
rowniez Kielce posiadaja baze do rozwoju

w oparciu o ,przemyst kulturowy”.
W Kielcach funkcjonuja instytucje
kulturalne o ponadmiejskim zasiegu

oddziatywania. Jednym z takich miejsc jest
Amfiteatr Kadzielnia, zlokalizowany w bytym
kamieniotomie, posiadajacy 5 050 miejsc na
widowni. Wprawdzie w Kielcach
organizowanych jest wiele imprez
cyklicznych, to jednak zadna z nich nie
stala sie ogodlnopolskg wizytowka miasta.
Powodem jest przede wszystkim slaba
oprawa medialna. Nalezy takze pamietac, iz
w ciagu ostatnich lat zmienily sie
wymagania widzéw i shuchaczy, ktorzy
obecnie przywiazuja wieksza wage do
jakosci prezentowanego repertuaru
i wysokiego poziomu artystycznego. Zycie
kulturalne miasta ozywiaja trzy teatry, trzy
kina oraz aktywna dziatalno$¢ centrow
i domow kultury, ktore prezentuja ambitny
repertuar, promuja nowe rodzaje
aktywnosci oraz ciagle rozszerzaja swoja
oferte programowa. Odbywajace sie kazdego
roku masowe imprezy kulturalne skupiaja
mieszkancéow miasta oraz przyciagaja
turystow z regionu. Pomimo jednak,
ze oferta miasta w zakresie imprez
kulturalnych oraz oferty rozrywkowej
wydaje sie by¢ bogata, to jednak trudno jest
mowi¢ o konkretnym symbolu (zdarzeniu,
miejscu, imprezie), bedacym
identyfikatorem miasta, umozliwiajacym
utozsamianie sie mieszkancéow ze swoim
miastem oraz umozliwiajacym mieszkancom
kraju i zagranicy tatwe kojarzenie Kielc jako
miejsca kulturotwérczego.

Ze wzgledu na uwarunkowania zewnetrzne,
a takze przestrzenno-ekologiczne
i ekonomiczne ,przemyst turystyczny” ma
szanse staé sie¢ jedna z funkcji
miastotworczych Kielc. Miasto ma bardzo
duza szanse, aby sta¢ sie osrodkiem
turystycznym nie tylko rangi regionalnej ale
i krajowej a nastepnie miedzynarodowej
oraz centrum obstugi ruchu turystycznego.
Za wiodace nalezy wuzna¢ w Kielcach
nastepujace formy turystyki: przyrodnicza,
zwiazana z bliskoscia Gér Swietokrzyskich
(szansa na stanie sie ,oknem na Goéry
Swietokrzyskie”), kulturowa, biznesowa
(zwigzana z Targami) oraz sportowo-
rekreacyjna. Oferta Kielc w sferze sportu
i rekreacji jest bardzo bogata, w zwiazku
z tym, ze w ciagu ostatnich lat miasto
potozyto bardzo duzy nacisk na budowe
i modernizacje bazy sportowo-rekreacyjnej.
Zréznicowanie mozliwosci uprawiania
sportu w Kielcach stanowi niewatpliwy atut
tego miasta. Baza sportowa obejmujaca:
hale sportowe, baseny, sale treningowe,
stadiony, boiska i korty jest Swietna

podstawa do zaoferowania imprez
i widowisk sportowo-rekreacyjnych
[o) wysokim standardzie. Rosnaca
Swiadomo$§¢é spoleczenstwa w zakresie

potrzeby prowadzenia aktywnego stylu zycia
oraz wzmozone zainteresowanie turystyka
sportowa, rodzi zapotrzebowanie na dobrze
zorganizowane imprezy. Miasto podejmuje
juz pewne kroki w kierunku wyksztalcenia
sportowo-rekreacyjnych produktow
turystycznych. Gléwne dzialania skupiaja
sie na przywréceniu sSwietnosci Parkowi
Wypoczynku i Kultury ,Stadion-Ogrod”,
na terenie ktérego znajduje sie stadion
lekkoatletyczny, hala  sportowa, stok
narciarski oraz terenowe Sciezki rowerowe.
W poblizu Parku znajduje sie nowoczesny
stadion pitkarski spelniajacy wymogi
Swiatowej Federacji Pitkarskiej FIFA.
Ludnos§¢ zamieszkata miasto i okolice
korzysta¢ moze takze 2z szerokiej gamy
aktywnosci sportowo-rekreacyjnej. Ciagle
rozbudowywana sie¢ Sciezek widokowo-
rowerowych, kompleks laséw iglastych
oferujacy warunki do uprawiania atletyki
terenowej, biegow, narciarstwa
czy kolarstwa, sze§¢ stokéw narciarskich
w Kielcach i najblizszej okolicy trzeba ocenic¢
bardzo pozytywnie, gdyz baza ta umozliwia
mieszkancom i gosciom aktywny
wypoczynek.

Szansa dla Kielc sa przede wszystkim
imprezy sportowo-rekreacyjne organizowane



na bardzo wysokim poziomie. Baza do
nowoczesnych, prestizowych imprez moze
by¢ réwniez lotnisko sportowo-rekreacyjne
w Maslowie. W dobie rosnacego
zainteresowania zawodami szybowcowymi,

piknikami zwiazanymi z pokazami
lotniczymi, tworzeniem sie gospodarstw
agroturystycznych mozliwe jest

wypromowanie imprezy, ktéra skupiataby
wielbicieli awiacji z catego kraju a takze
Europy.

Niewatpliwym atutem Kielc jest rowniez
mozliwos¢ pelnienia przez miasto roli
y,oramy do Gor”.

Zaréwno  rozwOj  gospodarczy = oparty
o funkcje targowe, jak i nowoczesnie
pojmowane przemysty kulturowy
i turystyczny sa najwicksza szansa
budowania silnej pozycji Kielc na rynku
krajowym i miedzynarodowym.
Nieszablonowe rozwiagzania, innowacyjne
projekty i pionierskie inicjatywy sa jedyna
mozliwoscia uchronienia gospodarki Kielc

od dalszego marazmu, ktéra obecnie
charakteryzuje  ,peryferyjne”  potozenie
z komunikacyjnego punktu widzenia,

zlokalizowane w miescie tradycyjne galezie
gospodarki, ktorych restrukturyzacja bedzie
prowadzi¢ do wiekszego bezrobocia, wysokie
zuzycie majatku trwatego, wywotujace
koniecznosé ciagtych modernizacji
a opodzniajacych innowacyjne rozwigzania.
Podazanie za nowoczesnymi trendami
lansowanymi w wysokorozwinietych
gospodarkach, takimi jak: informatyzacja,
dynamiczny rozwoj technologii
i serwicyzacja  ustug sa  jedynym
rozwiazaniem, ktéry w sposéb kompleksowy
moze rozwigzac¢ problemy nurtujace miasto,

gdyz tylko one maja najszersze spektrum
oddziatywania na cata gospodarke.

Najwazniejsze fakty

=  prawie 30 % wszystkich
przedsiebiorstw dziatajacych
w regionie skupione jest na
obszarze Kielc;

] niezadowalajace
podmiotami gospodarczymi
w miescie, mimo wzrastajacej
w ciagu ostatnich pieciu lat liczby
przedsiebiorstw;

= az 95% wszystkich podmiotow
operujacych w Kielcach
to przedsiebiorstwa mate
(do 9 0s6b zatrudnienia),

] marginalny udzial przedsiebiorstw
zatrudniajacych powyzej 250 0sob;

] dominacja branz produkcji nisko-
przetworzonej; wydobycie
mineratéw - gléwna  galeziag
kieleckiego przemystu;

. atuty inwestycyjne miasta to m.in.:

nasycenie

tradycje przemyslowe, duzy
potencjat mtodej dobrze
wyksztalconej kadry, szerokie
zaplecze techniczno-naukowe,

rozwinieta sie¢ bankéw i instytucji
finansowych;

=  brak znaczacego naptywu kapitatu
krajowego i zagranicznego do sfery
pozahandlowej;

] bogata baza do rozwoju Kielc
w oparciu o ,przemyst kulturowy”,
Sturystyczny” i funkcje targowe.
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4. Diagnoza w sferze
przestrzenno-
ekologicznej

Kielce z racji swojego centralnego potozenia
wzgledem pozostalych duzych osrodkéw

miejskich, znajduja sie pod wplywem
silnych uwarunkowan zewnetrznych,
zaréwno krajowych jak
i miedzynarodowych. Skladaja si¢ na to
réznorodne czynniki o zmiennej
intensywnosci oddziatywania, ktoére

FGODKIA=

w potaczeniu z uwarunkowaniami
wewnetrznymi  tworza  mozliwosci dla
rozwoju miasta w sferze przestrzenno-
ekologicznej, spolecznej i gospodarcze;j.

Polozenie Kielc powoduje, ze nie moga one
naturalnie czerpaé¢ korzysci z bliskosci czy
to tradycyjnych rynkéw europejskich czy tez
nowopowstatych rynkéw wschodnich.

Bariera w rozwoju wspolpracy
miedzynarodowej Kielc z innymi miastami
Europy jest staba dostepnosé
komunikacyjna  miasta  niewynikajaca

bynajmniej z gestosci sieci transportowej,
ktéra w obrebie miasta jest wystarczajaca,
ale ze zlego stanu technicznego tej sieci.

Siec
drog krajowych
w Polsce

stan na grudzien 2005

OZNACZENIA :
= autostrady istniejqoe
utostrady po 2005 ¢
OOCINKI AUTOSTRAD W REALIZACS
—— Tt
w przebudoniz
———  dragiskepresome
——  drogikrajone
———  drogi migdzynaradowe
[ granice wojens dzty
[ miasta na pramash powiatu
@  przefcla granicane

Zrédlo: Generalna Dyrekcja Drég Krajowych i Autostrad

W uktadzie krajowym potozenie Kielc nalezy
uzna¢ za dogodne, gdyz lezy u zbiegu
waznych szlakow komunikacyjnych,
glownie drog wojewoddzkich prowadzacych
do duzych aglomeracji miejskich takich jak:

Warszawa (181 km), Krakow (114 km), £6dz
(139 km), Katowice (156 km). Kielc nie
mozna z pewnoscia nazwaé¢ waznym weztem
transportowych kraju, gdyz leza one
pomiedzy dwoma korytarzami



infrastruktury transportowej relacji wschoéd-
zachéd (drogi miedzynarodowe A2 i A4) oraz
na wschod od korytarza relacji péinoc-
potudnie (planowana autostrada Al),
jednakze ich polozenie nalezy wuznac
za korzystne. W przysztosci w poblizu Kielc
ma przebiega¢ odcinek planowanej trasy
europejskiej E46, ktora bedzie taczyc
regiony UE w pasie wschod-zachod Europy.

Nalezy jednak zwréci¢ uwage na zly stan
techniczny drog taczacych Kielce z reszta
kraju.

Wewnetrzna sie¢ drogowa Kielc tworza dwa
prostopadie ciagi komunikacyjne w linii
wschod-zachéd oraz péinoc-potudnie, co

znacznie usprawnia poruszanie sie
pojazdéow zmotoryzowanych w obszarze
miasta.

W uktadzie administracyjnym Kielce peinia
role stolicy wojewddztwa Swietokrzyskiego
oraz sa siedziba wladz powiatowych. Jako
stolica wojewodztwa Swietokrzyskiego Kielce
pelia funkcje centrum administracyjnego
oraz odgrywaja role waznego oSsrodka
gospodarczego, edukacyjnego i kulturalnego
regionu. Miasto Kielce to réwniez centrum
Kieleckiego ~ Obszaru  Metropolitalnego,
skupiajacego gminy: Kielce, Checiny,
Daleszyce, Gorno, Mastow, Miedziana Goéra,
Morawica, Piekoszow, Sitkéwka Nowiny,
Strawczyn, Zagnansk.

Walory Srodowiska naturalnego Kielc
stanowia ogromny potencjal rozwojowy
miasta, gdyz Srodowisko przyrodnicze
oprocz funkcji ekologicznej, rekreacyjnej
i estetycznej w powiazaniu z funkcja
turystyczna stanowi bardzo istotny czynnik
podnoszacy atrakcyjnos¢ osiedlencza oraz
inwestycyjna miasta. Miasto Kielce
charakteryzuje sie wyjatkowym potozeniem
na siedmiu wzgérzach, w centrum szerokiej
kotliny, ktorej osia jest rzeka Silnica.
Dominuja nad nimi charakterystyczne
wzgorza  Telegrafu, gory Wierzejskiej,
Pierscienicy oraz Karczéwki. Zaniechane
kamieniotomy Slichowice, Wietrznia,
Kadzielnia oraz Biesak-Bialogon
z zachowanymi unikatowymi odstonieciami
budowy geologicznej wyznaczaja unikatowy
szlak krajobrazowy
o duzej roli edukacyjno—poznawczej
i duzych walorach estetycznych. Korzystnie
wsrod innych miast wyrédznia Kielce wysoki
udziat terenéw zielonych w strukturze

uzytkowania gruntéw. Okolo 2,3 tys. ha,
czyli ponad 20% ogodlnej powierzchni miasta

stanowia lasy, ktérych bogactwo
wystepujacych  siedlisk i drzewostanow
sprawilo, ze prawie calos¢ powierzchni

laséw w obrebie miasta Kielce objeta zostata
obszarowg ochrona prawna. Pod wzgledem
srodowiska naturalnego Kielce nalezy
zaliczy¢ do najkorzystniej potozonych miast
w kraju. Sa one idealnym przyktadem
sprzezenia krajobrazu kulturowego
z  naturalnym, co stanowi  jeden
z glownych atutéw decydujacych o jakosci
zycia mieszkancow Kielc, jak réwniez jest
szansa na dalszy rozwdj centrum ruchu
turystycznego w regionie Swietokrzyskim.

W granicach miasta znajduja sie jednak
obszary zagrozenia ekologicznego, ktore
niejednokrotnie charakteryzuja sie
przekroczeniem norm jakosci. Dotycza one
zanieczyszczenia powietrza, hatasu,
degradacji gleby i zanieczyszczenia wod
powierzchniowych. Waznym zrodltem
zanieczyszczen jest przemyst, zlokalizowany
od strony przewazajacych kierunkow
wiatrow, co doprowadza do sytuacji,
w ktorej tereny zabudowy miejskiej znajduja
sie w pasSmie przeplywu najbardziej
zanieczyszczonych mas powietrza.

Konsekwencja rozwoju miasta jest presja na
srodowisko przyrodnicze, ktora jest znaczna
i wykazuje tendencje wzrostowa. W ciagu
ostatnich dziesiecioleci wiele przedsiewziec¢
bedacych skutkiem gwaltownych procesow
urbanizacyjnych zaowocowalo czeSciowa
degradacja krajobrazu wewnetrznego
miasta. W wyniku tych proceséw zostala
czesSciowo zaklocona logika
i hierarchia ukladu miejskiego. Utrzymanie
i podniesienie atrakcyjnos$ci miasta, opartej
na niewatpliwych walorach przyrodniczych
wymaga przeciwdzialania tym tendencjom,

jak rowniez wymaga ochrony,
a w niektorych przypadkach odtworzenia
unikatowych walorow miasta.

Zdecydowanym atutem Kielc jest potozenie
w obszarze Gér Swietokrzyskich o wysokich
walorach przyrodniczych. Opracowany przez
miasto Program Ochrony Srodowiska dla
miasta Kielce wyznacza kierunki
powadzenia  polityki wladz  miejskich
w zakresie ochrony Srodowiska. Stad tez na
terenie miasta preferuje sie lokalizacje
inwestycji proekologicznych. Oznacza to
z jednej strony odejscie od inicjatyw
majacych na celu przyciagniecie inwestycji
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przemystowych do miasta, a z drugiej
strony konieczno$¢ stworzenia systemu
ekozarzadzania w uktadzie miasto-obszar
metropolitalny-wojewédztwo.

W aspekcie funkcjonowania kieleckiego
obszaru metropolitalnego najwazniejsze
znaczenie maja powiazania przestrzenne,
funkcje ustugowe realizowane na rzecz gmin
osciennych oraz migracje ludnosci
w ukladzie wie§ - miasto. Postepujacy
rozw6j motoryzacji oraz coraz bardziej
widoczne trendy opuszczania centréw miast
na rzecz zycia na spokojniejszych terenach
gmin  oSciennych moja wplyw na
ksztaltowanie sie powiazan przestrzennych
poprzez ,rozlewanie sie” sieci osadniczej
oraz rozbudowe infrastruktury technicznej,
w tym transportowe;.

Jak wspomniano wczesniej Kielce
w naturalny sposoéb lacza  walory
przyrodnicze z tkanka miejska. Struktura
funkcjonalno-przestrzenna  miasta  jest
czytelna, co nalezy uznaé¢ za atut,
charakteryzuje sie mniej wiecej
réwnomiernym i symetrycznym rozlozeniem
tkanki miejskiej w uktadzie krzyzowym na
kierunku wschoéd-zachéd i péinoc-potudnie.
Tereny mieszkaniowe rozlozone sa mniej
wiecej symetrycznie na  péilnocnym,
wschodnim, zachodnim i potudniowym
krancu miasta. Obszary wiekszych
zakladéw  przemyslowych zlokalizowane
sa gléwnie wzdhuz linii kolejowych (Krakow-
Warszawa oraz Kielce-Czestochowa).
Natomiast obszary zielone i rekreacyjne
zwiazane sa gléwnie 2z przebiegajacymi
w kierunku péinoc-potudnie dolinami rzek
Bobrzy, Silnicy i Lubrzanki oraz
z przebiegajacymi na kierunku wschod-
zachod pasmami wzgorz: Szydtéwkowskich,
Kadzielnianskich oraz Dyminsko-
Postowickich.

Intensywny rozkwit miasta po drugiej
wojnie Swiatowej, ze szczegoblnie
intensywnymi procesami urbanistycznymi
obserwowanymi w latach 70 i 80 ubiegtego
wieku, przyczynit sie do powstania
w Kielcach wielu obiektow
architektonicznych o watpliwych walorach
estetycznych, czesto zupelnie niepasujacych
do otoczenia i degradujacych przestrzen
miasta. Dawne obszary podmiejskie,
przedmiescia oraz enklawy produkcyjne
znalazty sie we wnetrzu ukladu
urbanistycznego. Obszary te 2z reguly

wymagaja dzialan rehabilitacyjnych, badz
rewaloryzacyjnych, bedac atrakcyjnymi
rezerwami terenowymi dla wprowadzania
nowych inwestycji. Sa to obszary najczesciej
o zroznicowanej formie uzytkowania,
generalnie z przewaga funkcji ustugowych
metropolitalnych (obszar §rédmiejski) oraz
tereny o funkcjach ogélnomiejskich a takze
przemystowo-sktadowych, potozone poza

strefa Srédmiejska. Charakteryzuja sie
dysharmonia  struktury  przestrzennej,
czesto nielogicznoscia lub degradacja

uktadu kompozycyjnego i funkcjonalnego,
wadliwym funkcjonowaniem pod wzgledem
dostepnosci komunikacyjnej i technicznej,
brakiem przestrzeni publicznych
oraz terenoéw rekreacyjnych. Skutecznym
narzedziem odnowy zdegradowanej tkanki
miejskiej oraz siegania po fundusze unijne
w kolejnych perspektywach programowania
jest opracowany przez miasto Lokalny
Program Rewitalizacji Obszaréw Miejskich,
Poprzemystowych i Powojskowych w miescie
Kielce.

W Kielcach brak jest kompleksowego
systemu dziatan majacych na celu poprawe
jakosci przestrzeni miejskiej w ukladzie
metropolitalnym, dbalosci o estetyke miasta
oraz kreowania wizerunku miasta jako

atrakcyjnego  przyrodniczo a zarazem
nowoczesnego i funkcjonalnego. Obecnie
obowiazujacy dokument pt. ,Studium
uwarunkowan i kierunkow

zagospodarowania przestrzennego Miasta
Kielce” z 2000 roku nie stanowi podstawy
do podejmowania decyzji administracyjnych
dotyczacych podziatu nieruchomosci,
lokalizacji nowych inwestycji oraz
wydawania zezwolen na budowe, ktore
bylyby zgodne 2z koncepcja tworzenia
nowoczesnego i pieknego miasta. Dla
sprawnego zarzadzania przestrzenia miejska
niezbedna jest aktualizacja tego
dokumentu, tak aby stal sie on
kompleksowym i pelnym dokumentem
planistycznym.

Zebranie, informatyzacja oraz sprawny
system aktualizacji danych jest niezbednym
narzedziem do uproszczenia procesow
decyzyjnych, usprawnienia  organizacji
pracy oraz podniesienia jakosci zarzadzania
miastem. Spéjny system pozwoli nie tylko
sprawnie administrowac posiadanymi
gruntami, ale réwniez moze shuzy¢ jako
narzedzie zbudowania oferty dla inwestorow
oraz mieszkancow.



Zasoby mieszkaniowe Kielc opieraja sie
glownie o mieszkania spotdzielcze. Wmiescie
funkcjonuje 16 spoldzielni, ktére tacznie
posiadajg prawie 40 tysiecy mieszkan.

42,13%

52,79%

2,92% 2,16%

| spotdzielcze ®m komunalne @ zaktadowe ® prywatne

W ciagu ostatnich lat spada znacznie liczba

oddanych do uzytku mieszkan, co jest
efektem procesow zar6wno
demograficznych: takich jak poézniejsze

zawieranie matzenstw czy wzmozony odpltyw
ludzi z miasta, jak réwniez spotecznych,
takich jak niskie dochody ludnosci.
Najwiekszy spadek zanotowano w liczbie
oddanych mieszkan indywidualnych oraz
spotdzielczych. Wprawdzie wzrosta liczba
oddanych do uzytku mieszkan
przeznaczonych na sprzedaz lub wynajem,
jednakze jest to zwigzane z obserwowanym
ostatnio trendem, lansujacym postrzeganie
mieszkan jako inwestycji o wysokiej stopie
zwrotu.

339 373

2001r. 2002r. 2003r. 2004r.

==8==spoitdzielcze === indywidualne ==#==przeznaczone na sprzedaz lub wynajem

Ceny mieszkan w Kielcach sa zdecydowanie
nizsze niz w innych duzych miastach kraju.
Przecietna cena mieszkania na rynku
pierwotnym oscyluje okoto 3 100 zi,
natomiast na rynku wtornym 2 700 zi.
Wprawdzie w calym kraju obserwuje sie
wzmozone zainteresowanie zakupem
mieszkan, co wplywa istotnie na ich cene,
a w niektorych miastach jak Krakéw czy
Warszawa spowodowalo istna ekspansje
cenowa, jednakze w Kielcach postrzeganych
obecnie jako malo atrakcyjne miasto

do osiedlenia sie oraz aktywnosci
gospodarczej nie przewiduje sie az tak
istotnego wzrostu cen.

Miejska sie¢  wodociggowa w  roku
2004 liczyta 305,4 km dtugosci
i zaopatrywala w wode ponad
95% mieszkancow miasta. System

wodociagowy zasilany jest z komunalnych
uje¢ wody Bialogon, Zagnansk, Dyminy oraz
7 studni gtebinowych zlokalizowanych na
terenie samych Kielc. Zabudowane tereny
potozone poza obszarem miejskiego systemu
wodociaggowego zaopatrywane sa w wode
z uje¢ lokalnych lub ze studni kopanych.
System zaopatrywania w wode nalezy uznac
za dobry, cho¢ infrastruktura wodociagowa
w niektérych miejscach jest juz znacznie
zuzyta i wymaga wymiany. W systemie
zaopatrywania w wode waznym
zagadnieniem jest potrzeba ochrony jakosci
wod podziemnych na obszarach zasilania
ujec wody, gdyz prowadzone
na tych terenach badania wykazaly
istnienie wielu ognisk zanieczyszczen, ktore
w znacznym stopniu zagrazaja jakosci wod

podziemnych i powierzchniowych.
Najwieksza ich koncentracja wystepuje na
terenie miasta oraz zaktadow
przemyslowych.

Kielce posiadaja kanalizacje typu
rozdzielczego tj. system kanalizacji

sanitarnej odprowadzajacy $cieki bytowo-
gospodarcze i przemystowe oraz system
kanalizacji deszczowej, zbierajacy
i odprowadzajacy w sposéb zorganizowany
wody opadowe. W roku 2004 taczna dtugosé
czynnej sieci kanalizacyjnej w Kielcach
wyniosta 288 km, natomiast odsetek
ludnosci objetej systemem kanalizacyjnym
wyniést 87 %. Scieki ze skanalizowanych

terenéw miasta odprowadzane
sa grawitacyjnie, systemem kanalow
i kolektorow, do oczyszczalni Sciekow

komunalnych i przemyslowych, ktérych
obecna przepustowos¢ jest zadowalajaca
i nie wykazuje zagrozen.

Nadal nierozwiazany jest problem
gospodarowania odpadami, w tym zwlaszcza
segregacji i odzysku surowcéw wtornych.
Obecny sposéb zagospodarowania odpadow
powstajacych na terenie Kielc to przede
wszystkim sktadowanie. Odpady
komunalne stale oraz odpady inne niz
niebezpieczne wytwarzane przez jednostki
organizacyjne wywozone sa na skladowisko
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w Promniku potozone w odlegtosci 25 km od
centrum miasta. Poniewaz eksploatowana
obecnie czes$¢ skladowiska o pow. 5,4 ha
wyczerpata juz mozliwosci bezpiecznego
przyjmowania odpadoéw, konieczna jest jej
rekultywacja 1 odgazowanie, a takze
niezwloczna realizacja planowanej budowy
nowej kwatery sktadowiska.

Miasto Kielce zaopatrywane jest w energie
elektryczna przez Zaklady Energetyczne

Okregu Radomsko-Kieleckiego S.A.
z siedziba w Skarzysku Kamiennej.
Eksploatacja infrastruktury

elektroenergetycznej zajmuje sie Zaklad
Wysokich Napie¢ Skarzysko Kamienna.
Catkowita dlugosé linii wysokiego napiecia
na terenie miasta wynosi okoto 51 km i jest
w stanie zadowalajacym. Zaopatrzenie
miasta w energie elektryczna pochodzi
z dwoch zrodet: stacji GPZ Radkowice i GPZ
Piaski. Jest to zaopatrzenie wystarczajace,
poniewaz zainstalowane transformatory
posiadaja rezerwy zasilania, ktére moga by¢
wykorzystywane do podiaczenia nowych
odbiorcow z terenu miasta Kielce badz

zwigkszenia  poboru mocy  obecnych
odbiorcow.

Na terenie miasta wystepuje kilka
niezaleznych  systemoéw  cieptowniczych,

ktore charakteryzuja sie dobrze rozwinietym
ukladem sieciowym, co pozwala na pokrycie
az 70% potrzeb grzewczych miasta. Mimo
tego kazdy z elementéw systemu posiada
dos¢ znaczne rezerwy przesylowe, ktore
nalezy  wykorzysta¢ do  zapewnienia
optymalnej pracy ukladéow dystrybucyjnych
i zrédet ciepta. Waznym elementem dalszego
funkcjonowania systeméw cieplowniczych
jest wiec pozyskiwanie nowych odbiorcow
ciepta oraz rozszerzanie rynku ciepta
z jednej strony, a takze optymalizacja pracy
systemoéw wraz z dostosowywaniem ich do
coraz ostrzejszych norm ekologicznych
z drugiej.

Stopien gazyfikacji miasta szacowany jest
na okoto 70%. W roku 2005 odbiorcami
gazu w ponad 98% byly gospodarstwa
domowe, w strukturze sprzedazy stanowity
one jedynie okolo 64 %, pozostala czesc
odbierat przemyst i odbiorcy
instytucjonalni. Dalsze dzialania w zakresie
gazownictwa powinny objaé¢ jedynie rozwoj
systemu o obszary potudniowe i zachodnie
miasta.

Pozytywnie nalezy oceni¢ mozliwosci
dostepu  do nowoczesnych technologii
informacyjnych w miescie. O ile zasieg
telefonii bezprzewodowej oraz stacjonarnej
na terenie catego kraju jest zblizony,
to mozliwosci dostepu do Internetu
roznicuja znacznie poszczegdlne regiony.
W miescie funkcjonuje sie¢ MSK KIELMAN,
bazujaca glownie na technologii
GigabitEthernet i FastEthernet. Obecnie
sie¢  Swiatlowodowa obejmuje  gléwne
jednostki administracyjne, szpitale oraz
szkotly. Wprawdzie Kielce posiadaja bardzo
sprzyjajace  mozliwosSci  rozwoju  sieci
dostepowej oraz ustug opartych
o wykorzystanie Internetu, to jednak
wykorzystanie tego potencjatu  jest
niezadowalajace. Dostep do Internetu
w wojewodztwie Swietokrzyskim mierzony
Indeksem Penetracji Internetu! jest obecnie
najnizszy w Polsce i wynosi 47%. Na tle
wojewodztwa pozycja Kielc ksztaltuje sie
dos¢ dobrze, na tle calego kraju wymaga
jednak interwencji. Konieczna jest
rozbudowa istniejacej juz sieci, w celu
objecia nia wszystkich szkél oraz instytucji
podlegajacych  administracji  publiczne;j.
Kolejnym etapem powinno by¢ rozwijanie
ustug publicznych on-line.

Najwazniejsze fakty

. polozenie z dala od gléwnych

miedzynarodowych szlakow
transportowych;

= rozbudowana sie¢ wewnetrzna
drog;

= zly stan techniczny drég krajowych
laczacych Kielce z innymi
oSrodkami miejskimi;

. polozenie u zbiegu waznych
krajowych szlakow
komunikacyjnych pomiedzy
dwoma korytarzami infrastruktury
transportowej  relacji  wschaod-

zachéd oraz na wschéd od
korytarza relacji pétnoc-potudnie;

. atrakcyjne polozenie przyrodnicze;
. wysoki udzial terenéw zielonych
w ogblnej powierzchni miasta;

. zdegradowana struktura tkanki

miejskiej;
= brak kompleksowego systemu
dzialan majacych na celu poprawe

1 IPI - iloraz % uzytkownikow Internetu w wojewodztwie do
procentu mieszkancéw tego wojewodztwa wobec ogélnej
liczby ludnosci Polski



jakosci przestrzeni miejskiej
w ukladzie metropolitalnym,
dbalosci o estetyke miasta oraz
kreowania wizerunku miasta jako

atrakcyjnego przyrodniczo
a zarazem nowoczesnego
i funkcjonalnego;

brak sprawnego systemu
aktualizacji danych, niezbednego
narzedzia do uproszczenia
procesow decyzyjnych,
usprawnienia organizacji pracy
oraz podniesienia jakosci

zarzadzania miastem;

niskie ceny mieszkan korzystnie
wplywajace na mozliwos¢é
osiedlania sie;

rozbudowana sie¢ wodociagowa
i kanalizacyjna, wysoki stopien
gazyfikacji i elektryfikacji miasta;
najnizszy w Polsce, mierzony
Indeksem  Penetracji Internetu
(IPI), dostep do Internetu.
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mieszkancow —
wyniki ankiet

5.1. Analiza wynikéw
badania ankietowego
mieszkanicow miasta
Kielce

Aby ustali¢, czy Kielce zapewniaja
mieszkancom przyjazne warunki zycia
i gospodarowania, oraz czy kieleckie
srodowisko  zycia sprzyja budowaniu
w mieScie spoleczenstwa obywatelskiego
i informacyjnego, a takze by ocenié¢ Kielce
pod wzgledem atrakcyjnosci jako miejsca
zamieszkania, w lipcu i sierpniu 2006 roku
przeprowadzone zostaly badania ankietowe,
ktérych respondentami byli mieszkancy
miasta. W badaniu ankietowym udziat
wzieto 100 respondentéw - mieszkancow
miasta Kielce. Wsréd bioracych wudziat
w badaniu 54% stanowily kobiety. Wsrod
ankietowanych najwiekszy odsetek (67%)
stanowily osoby w przedziale wiekowym 18-
50 lat, 27% respondentéw przekroczylo 50
rok zycia, zas 6% nie ukonczylo jeszcze 18
lat. Wyksztalcenie Srednie posiadato 41%
respondentéw, 32% legitymowalo sie
wyksztalceniem wWyzszym, zas 19%
ukonczylo studia licencjackie. Niewielki
procent (6%) respondentéw posiadato
wyksztalcenie zawodowe, zas 2%
podstawowe. Pod wzgledem statusu na
rynku pracy respondenci przedstawiaja sie
nastepujaco: 36% pozostaje zatrudnionych,
34% jest w trakcie nauki, 16% pracuje na
wlasny rachunek, zas 14% to bezrobotni.

Sposréd bioracych udziat
w badaniu 64% mieszka w Kielcach powyzej
10 lat, 18% mieszka w miescie od 5 do 10
lat, 10% od roku do 5 lat, za§ krocej niz rok
mieszka w Kielcach 8% respondentow.
Najwiecej z nich (37%) uznalo, ze
w ciagu ostatnich 5 lat jakos¢ zycia
w Kielcach ulegla poprawie. Jednoczesnie
jednak blisko 30% sposrod 100

respondentéw stwierdzito, ze jakosS¢ zycia
w ich miescie ulegla pogorszeniu.

Mieszkancy Kielc za najbardziej uciazliwy
element Swiadczacy o jakosci zycia uznali
wysokie bezrobocie. Jest to o tyle istotny
czynnik, iz rzutuje lub moze rzutowac¢ na
wszystkie sfery zycia zbiorowego,
ograniczajac rozw6j miasta. Bezrobocie,
a w jego konsekwencji brak srodkow
finansowych,  przeklada sie = bowiem
na spadek popytu na oferowane w miescie
dobra i ustugi, co z kolei negatywnie wplywa
na rozwo6j gospodarczy miasta i regionu.
Duze bezrobocie w Kielcach pociaga za soba
takze pogorszenie standardu zycia
mieszkancow przymusowo pozostajacych
bez pracy. Powodowaé¢ moze to izolacje
spoteczna, ograniczenie lub zaniechanie
uczestnictwa w zyciu kulturalnym
i politycznym.  Skutkiem  bezrobocia,
niekorzystnym dla miasta, jest takze wzrost
przestepczosci i poglebiajacy
sie niedostatek, co w konsekwencji
doprowadza do nasilenia sie zjawisk
niepozadanych  (jak  np. alkoholizm,
przestepczosé, itp.). Potwierdzaja to rowniez
wyniki ankiety, gdyz respondenci jako drugi
z negatywnych aspektow warunkujacych
jakos¢ ich  zycia wymienili poziom
bezpieczenistwa osobistego. Jest to czynnik

w  kluczowy sposéb wplywajacy na
codzienne zycie ludzi, a takze na rozwdj
spoteczny i ekonomiczny miast.
Bezpieczenstwo publiczne jest jednym

z czynnikéw branym pod uwage przez
potencjalnych inwestoréw podejmujacych
decyzje o miejscu lokalizacji inwestycji.
Bezpieczenistwo publiczne ma takze bardzo
duze znaczenie dla rozwoju turystyki
w danym regionie. Mieszkancy miasta
wskazali, iz rozwdj Kielc powinien
przebiega¢ w oparciu o turystyke. To z kolei

wymaga zapewnienie takiego poziomu
bezpieczenstwa, by turysci chetnie
odwiedzali stolice wojewodztwa

Swietokrzyskiego. Wypracowanie kulturalnej
czy tez sportowej marki w postaci cyklicznie
organizowanych, prestizowych imprez oraz
spotkan hobbystéw moze okazac¢ sie trudne,
jezeli Kielce beda postrzegane jako miasto
niebezpieczne.

Niezadowolenie wsrod wiekszosci
mieszkancow bioracych udzial w badaniu
ankietowym budzi réwniez poziom ustug
kulturalnych oraz zwiazanych z rekreacja
i wypoczynkiem. w Kielcach



organizowanych jest wiele imprez
cyklicznych (na szczegélna uwage zastuguje
tu Harcerski Festiwal Kultury Mtodziezy
Szkolnej), jednak zauwazana jest zbyt staba
oprawa medialna tych wydarzen. Wiele
trudnosci przysparza dotarcie do informacji
o odbywajacych sie lub planowanych
wydarzeniach kulturalnych w miescie.
Wiekszos§¢ respondentéw uznala natomiast,
ze czynnikiem pozytywnie wplywajacym na
jakos¢é zycia w mieScie sa zasoby
srodowiska naturalnego, terenéw zielonych,
lak i rzek, w oparciu o ktére planowac
mozna dalszy rozwo6j Kielc.

Zadowolenie mieszkancéw budzi poziom
ksztalcenia w szkotach kieleckich. Dla Kielc
jest to istotny czynnik warunkujacy rozwoj
ekonomiczny, zwlaszcza w sytuacji gdy
wspblczesna gospodarka oparta jest w coraz
wiekszym  stopniu na wiedzy. Duza
konkurencja, staly rozwdj technologii
informatycznych, postepujacy proces
globalizacji oraz mozliwo§¢ przeplywu
zasobow ludzkich w obrebie Unii, powoduja,
ze to wlasnie osoby  wyksztalcone
o wysokich kwalifikacjach beda stanowity
o rozwoju poszczegblnych miast i krajow.

WiekszoS¢ mieszkancéow bioracych udziat
w badaniu (73%) uznata, ze miastu
potrzebny jest program ozywienia
spotecznego i gospodarczego w postaci
strategii rozwoju. Zdaniem respondentéow
w wyniku jej wcielania w Zycie, poprawie
ulec powinno przede wszystkim
bezpieczenstwo osobiste, zwiekszenie liczby
miejsc pracy oraz rozszerzenie bazy
turystycznej. Mieszkancy zwrécili réwniez
uwage na  konieczno$¢  zapobiegania
odptywowi z miasta ludzi mtodych i dobrze
wyksztalconych. Bez tego Kielcom trudno
bedzie wkroczy¢ na Sciezke trwatego
i zrownowazonego rozwoju.

Wnioski

=  37% respondentéow uznalo, ze
w ciagu ostatnich 5 lat jakos§é
zycia w Kielcach ulegla poprawie;

=  wysokie bezrobocie jako
najbardziej ucigzliwy element
Swiadczacy o jakosci zycia zdaniem
mieszkancow Kielc;

] poziom bezpieczenistwa osobistego
respondenci jako drugi wedlug
respondentéw z  negatywnych

aspektow warunkujacych jakoscé
ich zycia;

= mieszkancy miasta wskazali, iz
rozw6j Kielc powinien przebiegac
w oparciu o turystyke;

] niezadowolenie wsrod wiekszosci
mieszkancow budzi poziom ustug
kulturalnych oraz zwigzanych
z rekreacja i wypoczynkiem;

] wiekszo§¢ respondentéw uznala za
czynnik pozytywnie wplywajacy na
jakos¢é zycia w mieScie zasoby
srodowiska naturalnego;

= zadowolenie mieszkancéow budzi

poziom ksztalcenia w szkotach
kieleckich;

= 73% mieszkancow bioracych
udziat w badaniu wuznala, ze
miastu potrzebny jest program
ozywienia spotecznego
i gospodarczego w postaci strategii
rozwoju;

] mieszkancy zwracaja uwage na
koniecznosé zapobiegania

odptywowi z miasta ludzi mtodych
i dobrze wyksztalconych.

5.2. Analiza wynikow

badania ankietowego
przedsiebiorcow
w mieScie Kielce

Celem analizy wynikéw badania
ankietowego przeprowadzonego wsrod 60
przedsiebiorcow. Sa to przedsiebiorcy
prowadzacy na terenie Kielc dziatalnos¢
jednoosobowa (40%), spotke cywilna (20%)
oraz Sp. z 0.0., S.A (40%). Ponad potowa
z nich (60%), zatrudnia w swojej firmie od 2
do 5 oséb, 25% ankietowanych zatrudnia
od 6 do 10 os6b, jedna osobe zatrudnia 10%
badanych, zas od 11 do 20 os6b zatrudnia
5% respondentow. Ze wzgledu na rodzaj
prowadzonej dzialalnosci gospodarczej,
respondenci przedstawiaja sie nastepujaco:
41,6% przedsiebiorcéw prowadzi dzialalnosé
ustugowa, 30% zajmuje sie handlem, 13,3%
budownictwem, 10% transportem, zas§ 5%
produkcja.

Jak wskazuja wyniki ankiety gléwne wysitki
wladz sa kierowane na dzialania dorazne
i sporadyczne i nie przyczyniaja sie do
rozwoju  przedsiebiorczosci w  miescie.
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Jedynie 13%  ankietowanych uznalo,
ze wladze miasta stworzyly klimat lokalny
korzystny dla rozwoju przedsiebiorczosci.

Przedsigbiorczo§¢ to przede wszystkim
sktonno§¢ do podejmowania inicjatyw,
dynamizm, pomystowos¢, umiejetnosé

podejmowania decyzji i ryzyka, a takze
umiejetnos¢ sprawnego zarzadzania. Tak
rozumiany przedsiebiorca wymaga ciagtego
doksztalcania w postaci réznego rodzaju
kurséw i szkolen, ktére, w ramach pomocy,
organizowa¢ powinno miasto. Tymczasem
az 40% ankietowanych przedsiebiorcow
uznalo, ze miasto nie organizuje zadnych
szkolen ani doradztwa. Natomiast
8% uznalo, ze nie wie o takich inicjatywach
wladz lokalnych.

Do tworzenia  klimatu  sprzyjajacego
przedsiebiorczosci niezbedne jest
utrzymywanie dobrych kontaktow witadz
z przedsiebiorcami. Dobrym rozwiazaniem
wydaja sie by¢ cykliczne spotkania obu
stron. W Kielcach, jak wnioskowaé¢ mozna
na podstawie wynikéw badania ankietowego
przedsiebiorcow, spotkania takie
organizowane sa zbyt rzadko, by mogly
przynosi¢ pozadane rezultaty, natomiast
blisko potowa respondentéw  uznala,
ze spotkania takie nie sa w ogoéle
organizowane. Sytuacja taka utrudnia,
a nawet uniemozliwia, stworzenie atmosfery
partnerstwa. Wlaczanie przedsiebiorcow
w dyskusje na temat kierunkéw rozwoju
miasta, czy planowanych inwestycji
powoduje, ze czuja sie oni partnerami
miasta, a to skutkowa¢ moze ich checiag
do np. wspoélfinansowania  pewnych
elementow infrastruktury. Podczas takich
spotkan obie strony maja takze mozliwosé
wymiany doswiadczen, spostrzezen
i informacji o planowanych dziataniach.
Na podstawie zdobytych w ten sposéb
informacji miasto moze planowacé
np. rodzaje szkolen dla bezrobotnych. Dobre
kontakty obu stron to takze obstuga
przedsiebiorcow w Urzedzie Miasta.
Urzednicy powinni wychodzi¢ naprzeciw
potrzebom i oczekiwaniom przedsiebiorcow.
I wydaje sie, ze tak rzeczywiscie jest.
Z analizy badania ankietowego wytania sie
pozytywny obraz Urzedu Miasta Kielce.
Blisko potowa respondentéw wyrazita swoje
zadowolenie z obstugi administracyjnej,
a tylko nieliczni ocenili ja jako ziq.

Waznym dla rozwoju  gospodarczego
dzialaniem wladz miasta jest promocja
lokalnej przedsiebiorczosci. Sa to dziatania
sprzyjajace nie tylko rozwojowi aktywnosci
gospodarczej, ale takze powodujace,
ze miasto i region staja sie rozpoznawalne.
Promocyjna dziatalno§¢ wladz miasta
Kielce, wg. operujacych tu przedsiebiorcow,
nie jest zadowalajaca. Wprawdzie wtadze
miasta  organizuja targi i wystawy
promujace lokalna przedsiebiorczosé,
a nawet propaguja przedsiebiorczosé
w lokalnych mediach, jednak, zdaniem
przedsiebiorcow, sa to dzialania
niewystarczajace. Analiza odpowiedzi
respondentow wskazywac moze,
iz dziatalnos¢ ta ma charakter sporadyczny,
na skutek czego przedsiebiorcy
sa  niedoinformowani o planowanych
i realizowanych  inicjatywach  wiadz
samorzadowych. Zaniedbywanie tego
rodzaju dzialalnoSci moze sie takze
przektadac na mniejsza liczbe
odwiedzajacych miasto turystéow, brak
nowych inwestorow.

Na lokalne zycie gospodarcze miasto
oddziatywuje réwniez poprzez polityke
finansowa, na ktorg sktadaja sie m.in.
lokalne podatki, czynsze i ceny ushlug
komunalnych. Niezwykle istotne dla
rozwoju przedsiebiorczosci jest to,
by polityka finansowa cechowala sie
stabilnoscia. Pozytywnie na ten temat
wyrazaja sie funkcjonujacy w Kielcach
przedsiebiorcy. Wiekszos¢ respondentow
uznala, ze w przeciagu ostatnich lat nie
wystapily nagle zmiany stawek. Klarownos¢
i stabilnos¢ polityki finansowej sprzyja
nowym inwestycjom a takze rozwojowi
przedsiebiorczosci, chocby ze wzgledu na
fakt, iz przedsiebiorcy tatwiej jest podjac
decyzje o nowych inwestycjach. Rownie
duze znaczenie ma dziatalno§é¢ lokalnych
instytucji finansowych §wiadczacych ustugi
na rzecz przedsiebiorcow. W Kielcach, jak
stwierdzita wiekszo§¢ respondentéw, istnieje
wystarczajaca liczba takich instytucji, a ich
oferta jest satysfakcjonujaca.

Pozytywnie nalezy ocenic fakt,
ze zdecydowana wigckszo§¢ respondentow
uznata, iz miasto ma szanse na dynamiczny
rozwéj. Wynik ten $wiadczy o panujacych
wsrod przedsiebiorcach pozytywnych
nastrojach, pomimo slabej oceny Kielc jako
miejsca prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej. Respondenci wychodza



rowniez z zalozenia, ze przy stworzeniu
odpowiedniego systemu edukacji dzieci
i mlodziezy, a takze przeznaczeniu
odpowiednich  §rodkéw na dodatkowe
narzedzia wspierania przedsiebiorczosci
w  Kielcach moga powsta¢ warunki

sprzyjajace dynamicznemu rozZwojowi
miasta.
Wnioski
=  jedynie 13% ankietowanych
uznato, ze wladze miasta

stworzyly klimat lokalny korzystny
dla rozwoju przedsiebiorczosci;

= az 40% ankietowanych
przedsiebiorcéow uznalo, ze miasto
nie organizuje zadnych szkolen ani

doradztwa;

. zbyt rzadko organizowane sa
cykliczne spotkania
przedsiebiorcow z wladzami miasta
Kielce;

=  blisko potowa respondentéw
wyrazita swoje zadowolenie

z obstugi administracyjnej, jaka
zapewnia Urzad Miasta Kielce;

. ,wedlug operujacych w Kielcach
przedsiebiorcow promocyjna
dziatalnos¢ wiladz miasta nie jest
zadowalajaca;

= zdaniem wiekszosci respondentow
w Kielcach istnieje wystarczajaca
liczba i lokalnych instytucji
finansowych, a ich oferta jest
satysfakcjonujaca;

=  polityka finansowa wladz miasta
jest pozytywnie oceniana przez
przedsiebiorcow;

] zdecydowana wiekszosé
respondentéw uznala, iz miasto
ma szanse na dynamiczny rozwaj.
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6. Analizy
benchmarkingowe

6.1. Wprowadzenie

Obecnej pozycji Kielc oraz przysztosci
miasta nie mozna postrzega¢ wylacznie
w kontekscie roli, jaka miasto to pelni
w wojewodztwie Swietokrzyskim. Potrzebne
jest szersze spojrzenie i ukazanie sytuacji
Kielc na tle innych polskich miast.
Ograniczenie analizy wytacznie do obszaru
wojewodztwa  Swietokrzyskiego  mogloby
bowiem doprowadzi¢ do zatarcia
rzeczywistego obrazu. Ukazaloby zapewne
Kielce jako lidera wsréd miast regionu —
miasto skupiajace w naturalny sposéb
wszystkie funkcje przypisywane stolicy
wojewodztwa, a wiec pelniace role centrum
administracyjnego, gospodarczego,
edukacyjnego oraz kulturalnego.
Nie pozwoliloby natomiast uwypukli¢
wszystkich probleméw, z jakimi borykaja
sie Kielce, oraz stabosci, jakie miasto musi
pokonaé¢ zaréwno w sferze gospodarczej,
jak i spotecznej czy infrastrukturalnej.

W grupie miast, jakie wybrano do analizy

poréwnawczej, znalazly sie:  Krakow,
Poznan, Lodz, Rzeszow, Olsztyn,
Sandomierz, Ostrowiec Swietokrzyski

i Radom. Od razu wida¢, ze miasta te roznia
sie¢ zaréwno, jesSli chodzi o ich obecne
postrzeganie w Polsce i na $§wiecie, jak
i  potencjal rozwojowy  przypisywany
kazdemu z nich. Dzieki temu miasta
te stworzyly swoista palete barw, na ktoérej
w kolejnych punktach analizy umieszczane
zostaly takze Kielce.

Uwzglednienie w analizie takich miast jak
Krakéw, Poznan czy Lodz, a wiec miast
metropolitalnych i dosy¢ preznie
sie  rozwijajacych  stworzylo podstawy
do nakreslenia wzorca, jaki w wielu sferach
zycia  spoteczno-gospodarczo-kulturalnego
powinny nasladowac¢ Kielce. Chodzilo przy
tym o wskazanie najwazniejszych

determinant rozwoju miasta i wyznaczenie
poprzeczki, ktéora Kielce musza podniesé
jeszcze wyzej, jesli chca budowaé swoje
przewagi konkurencyjne. Krakéw zostat
dodatkowo wybrany do poréwnania jako
miasto tradycyjnie utozsamiane =z funkcja
kulturalna, a wiec funkcja, od ktoérej
rozwoju w  duzym stopniu  zalezy
zrownowazony i trwaty rozwoj Kielc. Poznan
natomiast, z racji organizowanych tam
Targéw  Poznanskich, jest  gléwnym
konkurentem Kielc, jezeli chodzi o rozwdj
funkcji targowych miasta.

Poréwnanie Kielc do mniejszych miast
wojewodzkich, Rzeszowa i  Olsztyna,
stworzylo nieco inny punkt odniesienia.
Pozwolilo nakresli¢ pozycje Kielc w grupie
miast o duzych aspiracjach ale
niekoniecznie posiadajacych  mozliwosci
rozwoju odpowiadajace potencjatowi
metropolii. Zwlaszcza, ze aspiracje i cele,
jakie stawiaja sobie te miasta, sa w wielu
ptaszczyznach podobne do kierunkéw
uznanych za priorytetowe przez Kielce.
Dotyczy to w szczegolnosci dazen Olsztyna,
by stac sie miastem metropolitalnym.

Z kolei dzieki wzbogaceniu analizy o Radom
i osrodki lokalne, takie jak Ostrowiec
Swietokrzyski i Sandomierz, uwydatniono
przewage Kielc jako stolicy wojewodztwa
i miasta o zasiegu oddzialywania
przekraczajacym obszar wojewodztwa.

Analizie poddano kondycje finansowa miast
oraz ich atrakcyjnos¢ inwestycyjna, jako ze
czynniki te w  znacznym stopniu
determinuja mozliwosci rozwoju osrodkow
miejskich. Réwniez w sferze spolecznej oraz
kulturalno-rekreacyjnej poszukiwano szans
i zagrozen stojacych przed miastami
wybranymi do poréwnania, w szczegoélnosci

za§ przed Kielcami. W rozwazaniach
uwzgledniono ponadto potencjat
Ssrodowiskowy i stan infrastruktury jako
zrodlo potencjalnych przewag

konkurencyjnych miast.



6.2. Atrakcyjnosé
inwestycyjna

Atrakcyjnosé inwestycyjna miasta okreslona
jako  zdolnos¢  sklonienia inwestorow
do wyboru miasta jako miejsca lokalizacji
inwestycji2 jest pojeciem syntetycznym,
na ktore sklada sie wiele elementéw
wplywajacych na decyzje inwestoréow oraz
przedsiebiorcow, czyli tzw. czynnikéw
lokalizacji. W  zaleznoSci od rodzaju
dziatalnosci gospodarczej (np. w zaleznosci
czy jest to dzialalno§¢ przemystowa,
uslugowa, zaawansowana technologicznie
czy tez nie), branzy i  sposobu
funkcjonowania poszczegblnych
przedsiebiorstw preferowane sa rézne
czynniki lokalizacji. Trudno jest tym samym
zidentyfikowac uniwersalne czynniki
lokalizacji.

Atrakcyjnos¢ wojewodztwa
a atrakcyjno§é miasta

Poniewaz atrakcyjno§¢ inwestycyjna miasta
w duzym stopniu zdeterminowana jest
oceng atrakcyjnosci inwestycyjnej, jaka
potencjalni i istniejacy inwestorzy
przypisuja catemu regionowi badz
podregionowi, w jakim miasto jest polozone,
celowe jest rozwazenie rowniez
atrakcyjnosci inwestycyjnej wojewodztwa
Swietokrzyskiego i pozostatych wojewodztw,
w ktoérych polozone sa miasta wybrane
do poréwnania, a wiec wojewodztw:
wielkopolskiego (Poznan), malopolskiego
(Krakow), warminsko-mazurskiego
(Olsztyn), podkarpackiego (Rzeszow),
mazowieckiego (Radom) oraz lodzkiego
(Lodz). Podstawe poréwnania stanowia
wyniki prac Instytutu Badan nad
Gospodarka Rynkowa3.

2 Poréwnaj: T. Kalinowski (red.), Atrakcyjnosé inwestycyjna
wojewddztw i podregionéw Polski 2005, Instytut Badan
nad Gospodarka Rynkowa, s. 9

3 T. Kalinowski (red.), Atrakcyjnos¢ inwestycyjna
wojewddztw i podregionéw Polski 2005, Instytut Badan
nad Gospodarka Rynkowa
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Tabela 1

kategoriach Swiadczacych o atrakcyjnosci inwestycyjnej

Ocena wojewodztwa Swietokrzyskiego w poszczegolnych

Czynnik Skladowe elementy oceny Klasa
Zasoby i koszty pracy * ocena .zgsobov&{ pracy pod katem ich wielkosci, c
jakosci i kosztoéw pracy
. stopien dostepnych przygotowania ofert
Aktywnos¢ wobec 1nwesty.chny<:‘h . s
. X "  zaangazowanie zagraniczne wojewodztw w E
inwestorow . PP . .
dziatalnos¢ informacyjno — promocyjna wobec
inwestorow
. gestos¢ pozamiejskiej infrastruktury drogowej
iy =  dostepnos¢ do granicy zachodniej
Dostepnosc transportowa . dostepnosc do Warszawy D
"  ranga portu lotniczego
. liczba potencjalnych konsumentow
Chlonnos¢ rynku zbytu indywidualnych oraz instytucjonalnych E
=  sila nabywcza potencjalnych konsumentow
. gestos¢ instytucji otoczenia biznesu
Poziom rozwoju . poziom rozwoju sfery badawczo — rozwojowej
infrastruktury . mozliwos¢ inwestowania w SSE E
gospodarczej "  intensywnosc¢ dziatalnosci targowo -
wystawienniczej
. . * intensywno$¢ dziatalno$ci kulturalnej
Poziom rozwoju . . A .
. . poziom rozwoju infrastruktury turystycznej C
infrastruktury spotecznej p p
1 towarzyszacej
Poziom bezpieczenstwa . poziom przestepczosci (w tym kryminalnej) B
powszechnego =  wykrywalno$¢ przestepstw

Zrédto:

opracowanie wtasne na podstawie: T. Kalinowski (red.), Atrakcyjnosé inwestycyjna

wojewédztw i podregionéw Polski 2005, Instytut Badan nad Gospodarkag Rynkowq

Analiza danych zawartych w powyzszej
tabeli prowadzi do wniosku, iz wojewodztwo
Swietokrzyskie pod wzgledem atrakcyjnosci
inwestycyjnej prezentuje sie niekorzystnie.

Wsréd ocen poszczegdlnych czynnikéw
sktadajacych sie na laczna ocene
atrakcyjnosci inwestycyjnej wojewddztwa

Swietokrzyskiego, przewazaja oceny niskie.
W zadnym obszarze wojewodztwo nie
uzyskato klasy A (bardzo dobra sytuacja),
natomiast trzem z nich przyporzadkowano
klase E (najtrudniejsza sytuacja).

Niepokojacy jest fakt, iz pod wzgledem
syntetycznego  wskaznika  atrakcyjnosci
inwestycyjnej zbudowanego w oparciu
o wymienione w tabeli grupy wskaznikéow
czastkowych wojewodztwo Swietokrzyskie
zaliczone jest do regionéw o najnizszej
(klasa E) atrakcyjnosci inwestycyjnej, obok
wojewodztwa lubelskiego i podlaskiego.
Staba strona wojewddztwa jest bardzo mata

chlonnosé rynku  zbytu. Wprawdzie
uzyskane oceny dotycza wojewodztwa
Swietokrzyskiego, jednak zle postrzeganie
przez inwestoréw regionu wplywa réwniez
posrednio na niekorzystne postrzeganie
stolicy wojewddztwa — Kielc. Wiadze Kielc,
chcac tworzy¢ Swietokrzyski obszar
metropolitalny, musza wplywaé takze na
rozw6j caltego regionu. Dzialania stuzace
jedynie stolicy wojewodztwa nie pozwola
osiagnac pelnego sukcesu.

Nalezy przy tym dodaé, ze wojewddztwa,
w ktorych polozone sa pozostale miasta
uwzglednione w analizie posiadaja wyzsze
oceny atrakcyjnosci inwestycyjne;j:
wojewodztwa mazowieckie i malopolskie
posiadaja klase A, wielkopolskie i lodzkie
zostaly zaliczone do klasy B, natomiast
wojewodztwa podkarpackie i warminsko -
mazurskie do klasy D.



Podkreslenia wymaga przy tym fakt, ze
w poszczegoblnych wojewodztwach to wlasnie
miasta stanowia najprezniejsze osrodki
rozwoju, ktére moga wplywac i rzeczywiscie
wplywaja na  spoteczny, gospodarczy
i kulturalny rozw6j wojewodztwa. Dlatego
tak wazne jest, by miasta, zwlaszcza zas te,
ktore — tak jak Kielce — maja aspiracje,

by sta¢ sie miastami rozpoznawanymi
w Europie, budowaly swoje przewagi
Wykres 4

- listopad 2005

30,

punkty

Poznan Krakéw Olsztyn

B praca i zarobki

Zrédio:

Atrakcyjnos$é inwestycyjna
i potencjal rozwojowy Kielc

Powyzszy wykres zdaje sie potwierdzac teze,
iz Kielce — takze w gronie poréwnywanych
miast - nalezy do miast S$rednio
atrakcyjnych pod wzgledem inwestycyjnym.

Zamieszczona na  wykresie  kategoria
spraca i zarobki” jest o tyle istotna,
iz wskazuje na poziom rozwoju

gospodarczego miasta. Punktuje bowiem
niska stope bezrobocia i przedsiebiorczosé
(aktywno§¢  gospodarcza) mieszkancow,

Kielce

konkurencyjne oraz podnosity swa
atrakcyjnos¢ inwestycyjna. Na atrakcyjnosé
ta w duzym stopniu wplywaé moga
dzialania podejmowane przez wladze miasta

w celu przyciagniecia kapitatu
inwestycyjnego z zewnatrz oraz stworzenia
dogodnych warunkow prowadzenia

dziatalnosci gospodarczej przez lokalnych
przedsiebiorcow.

Oceny czastkowe miast w rankingu miast ,,Wprost”

L6dz Rzeszow Radom

B infrastruktura

opracowanie wtasne na podstawie: Tygodnik ,, Wprost”, nr 1198, 2005

ktére z kolei wduzym stopniu zaleza
od tego, czy w mieScie istnieja sprzyjajace

warunki dla prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej. Sposrod miast
uwzglednionych w rankingu oraz
W niniejszym opracowaniu, Kielce

z dziesiecioma punktami zajmuja posrednia

pozycje. Najlepiej wypada Poznan
(26  punktow), najgorzej za§ Radom
(5 punktow).

Bardziej wyréwnany poziom wybrane miasta
reprezentuja w kategorii ,infrastruktura”.
Przyktadowo Kielce i Radom uzyskaty
9 punktéw, Poznan i Krakéw 10 punktow,
natomiast Lodz i Rzeszow po 11 punktow.
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Kategoria ,infrastruktura” uwzglednia m.in.
liczbe kilometrow ulic i drog
na 1000 mieszkancow, co posrednio

Wykres 5

180 4
150
120
20
60

30

wskazuje na atrakcyjnosc¢ terenow
inwestycyjnych w miescie pod wzgledem
dostepnosci komunikacyjne;.

Wskaznik przedsiebiorczosci w Kielcach i w wybranych
miastach w 2004 roku

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych Banku Danych Regionalnych GUS,

wwuw.stat.gov.pl

O gospodarczej pozycji Kielc, poziomie
rozwoju  gospodarczego  miasta, jego
potencje rozwojowym oraz atrakcyjnosci
inwestycyjnej Kielc na tle innych miast
Swiadczy chociazby wskaznik
przedsiebiorczosci. Niepokojacy jest fakt,
ze Kielce, pod wzgledem liczby firm
przypadajacych na 1000 mieszkancow,
znajduja sie na ostatnim miejscu w grupie
poréownywanych miast. Pomimo iz Kielce -
jako stolica wojewodztwa — pretenduja do

roli centrum  gospodarczego, wicksza
aktywnos¢  gospodarcza  charakteryzuje
mieszkancow Sandomierza i Ostrowca

Swietokrzyskiego. W zestawieniu przoduja
Poznan i Krakéw. Obecna sytuacja Kielc
pozwala jedynie zaliczy¢ je do grona
oSrodkéw ponadregionalnych, czyli miast,
ktoérych zasieg rzeczywisty lub potencjalny
przekracza granice wojewodztwa lub ktére
obstuguja obszar duzego wojewodztwa?.
Tymczasem Poznan, Krakéw i kodz, jako
miasta co najmniej pétmilionowe

4 Bohdan Jalowiecki, ,Uwarunkowania i szanse rozwoju
polskich metropolii” (ekspertyza)

o zroznicowanych funkcjach, naleza juz do
grupy metropolii. Natomiast Rzeszow
i Olsztyn zalicza sie do osrodkéow
regionalnych, ktérych zasieg nie przekracza
obszaru jednego wojewodztwa.

To, ze poréwnywane miasta naleza do
réoznych kategorii osrodkéw miejskich,
ttumaczy w duzym stopniu rozbieznosci
wystepujace w ocenie, jaka przypisywana
jest tym miastom w poszczegblnych

rankingach i zestawieniach. Wyjasnia
réowniez dysproporcje rozwojowe, jakie
obserwujemy, poréwnujac ich sytuacje
gospodarcza oraz analizujac klimat dla
prowadzenia dzialalnosci gospodarczej.
Wiaze sie to chociazby 2z faktem,
ze potencjal techniczny, ekonomiczny,
spoteczny i kulturalny oraz jakos¢

swiadczonych wustug (m.in. dla sektora
biznesu) i zasoby kapitatowo-techniczne sa
nieporéwnywalnie wieksze w miastach
metropolitalnych lub potencjalnych
metropoliach niz w pozostalych miastach.
Obserwacja trendow, jakie wystepowaty



z Polsce w okresie transformacji, pokazuje
tez, ze metropolie rozwijaja sie¢ szybciej niz
wojewodztwa, do ktorych naleza. Sposrod
poréwnywanych miast dotyczy to zwlaszcza
Krakowa i Poznania®. Dodatkowo nasilaja
sie w ostatnich latach zjawiska globalizacji
gospodarki sprzyjajace procesom
metropolizacji. Wynika to gtéwnie z postepu
technologicznego oraz rosnacego znaczenia,
jakie w rozwoju gospodarczym odgrywa
nauka. Nalezy przy tym podkreslic, ze
znaczenie gospodarcze i dalszy rozwdj
ekonomiczny miast metropolitalnych, ale
takze innych miast, zalezy w duzym stopniu

od ich powiazania 2z siecia miast
europejskich. Wobec tego réwniez na
pozycje  Kielec, w  kontekscie celow

stawianych przed miastem, nalezy patrzec
bardziej globalnie i1 zwracac¢ szczegdlna
uwage na inicjatywy ,otwierajace miasto na
Swiat”.

Jezeli chodzi o potencjal rozwojowy
porownywanych  miast okreslony na
podstawie analizy takich czynnikéw jaké:

] wartos¢ dodana brutto (tys. zi) na

mieszkanca (zmienna uwzgledniona
tylko dla metropolii),
= warto§¢ brutto Srodkéw trwalych

w przedsiebiorstwach na mieszkanca,
. dochody gmin ma mieszkanca,

. liczba o0s6b pracujacych na 1000

mieszkancow,

= naklady inwestycyjne przedsiebiorstw
i gmin na mieszanca,

] liczbe podmiotow
na 10000 mieszkancow,

gospodarczych

. kilkuletnie saldo migracji,

. przecietne wynagrodzenia w gospodarce
narodowej w stosunku
do wynagrodzenia w Warszawie,

Miastem o najlepszych perspektywach
rozwoju jest Poznan (drugie, po Warszawie
miejsce w grupie metropolii). Kolejne
pozycje zajmuja odpowiednio Krakow
(trzecie miejsce w grupie metropolii) i Lodz
(ostatnie miejsce w grupie metropolii, szoste
badz siédme w zaleznosci od tego, czy jako

5 Bohdan Jatowiecki, ,Uwarunkowania i szanse rozwoju
polskich metropolii” (ekspertyza)
6 Bohdan Jatowiecki, ,Uwarunkowania i szanse rozwoju
polskich metropolii” (ekspertyza)

metropolia traktowana jest cata aglomeracja
katowicka). W grupie osrodkow
ponadregionalnych  (Katowice, Szczecin,
Lublin, Kielce, Bydgoszcz, Biatystok) Kielce,
ze wzgledu na przypisana range, zajmuja
czwarte miejsce. Jednak pozycja Kielc
zblizona jest do pozycji Lublina, ktéry
uzyskal wyzsza range, i Bydgoszczy. Kielce,
jak wynika z omawianych badan, miaty
wyzsze niz przecietnie dochody gmin oraz
wieksza liczbe pracujacych. W kategorii
osrodkéw regionalnych (Opole, Rzeszow,
Olsztyn, Zielona Gora, Gorzéw, Torun)
Rzeszow z druga pozycja oraz Olsztyn
z trzecia naleza do grupy silniejszych miast.

Kielce, jezeli chca by¢ zaliczane do grupy
miast - liderow (takich jak Poznan czy
Krakow) przyciagajacych kolejnych
inwestoré6w krajowych i zagranicznych,
musza kreowac swoOj rozwdj] w oparciu
o innowacje i kreatywne rozwiazania oraz
wykorzystywac posiadany potencjat
finansowy, kulturowy, rekreacyjno-
turystyczny, a takze potencjal zwigzany
z pozycja Targow Kielce.

Atrakcyjnos$§é inwestycyjna Kielc
i wojewddztwa Swietokrzyskiego
— wnioski

=  wojewodztwo Swietokrzyskie pod
wzgledem atrakcyjnosci inwestycyjnej
prezentuje si¢ niekorzystnie;

=  wojewddztwa, w ktérych potozone sa
pozostate miasta uwzglednione
w analizie posiadaja wyzsze oceny
atrakcyjnosci inwestycyjnej;

= Kielce naleza do miast Srednio
atrakcyjnych pod wzgledem
inwestycyjnym;

= Kielce, pod wzgledem liczby firm

przypadajacych na 1000 mieszkancow,
znajduja sie na ostatnim miejscu
w grupie poréwnywanych miast;

] obecna sytuacja Kielc pozwala zaliczy¢

je do grona osrodkow
ponadregionalnych, a nie do grupy
metropolii;
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6.3. Potencjal finansowy

Najlepszym kryterium oceny i poréwnania
sytuacji finansowej miast jest rating nadany
miastu przez niezalezna, wyspecjalizowana
instytucje. Wiele miast polskich posiada
rating miedzynarodowy (nadany przez
agencje Moody’s Investors Service, Fitch
Ratings lub agencje Standard&Poor’s
Ratings Services) badz rating krajowy
nadany przez agencje Fitch Ratings (Fitch

Polska S.A.). Mankamentem uzyskania
ratingu krajowego jest to, ze nie ma
on zastosowania na rynkach
miedzynarodowych.

Rating to opinia, ktora okresla
wiarygodnosé kredytowa ocenianego

podmiotu (w tym wypadku miasta) i wyraza
najczesciej ogélna zdolnos¢ podmiotu do
wywiazywania sie z jego zobowiazan. Opinia
taka moze dotyczy¢é rowniez konkretnej
emisji zobowiazania lub programu
finansowego. Nadany rating jest wynikiem
przeprowadzenia wszechstronnej analizy nie
tylko sytuacji danego podmiotu, ale takze
otoczenia, w jakim dziata. Fakt, iz analiza
ratingowa znacznie wykracza zakresem poza
tradycyjna analize finansowg, stanowi
o tym, iz rating jest waznym elementem
uwzglednianym przez inwestoréw przy
podejmowaniu  decyzji  inwestycyjnych.
Glownym zadaniem ratingu miasta jest
poinformowanie obecnych i przysztych
inwestorow o jego wiarygodnosci
i wyptacalnosci. Miasto, ktére posiada ocene
wiarygodnosci kredytowej, ma latwiejszy
i szerszy dostep do rynkéw finansowych,
przez co moze pozyska¢ kapitatl zewnetrzny
na korzystniejszych warunkach. Dodatkowa
korzyscia jest towarzyszacy nadaniu ratingu
efekt marketingowy zwigzany z walorem
promocyjnym ratingu.

Sposréd  poréownywanych miast rating
miedzynarodowy maja Poznan (rating
nadany przez Moody’s Investors Service),
Krakéw i Lodz (w tych dwoch ostatnich
rating nadany zostal przez Standard&Poor’s
Ratings Services). Kielce i Olsztyn posiadaja
rating krajowy.

W czerwcu 2006 roku agencja Fitch ratings
potwierdzita dhugoterminowa ocene

ratingowa Kielc na poziomie A - (pol)?
z perspektywa stabilng. Krajowy rating na
poziomie "A" oznacza wysoka wiarygodnoscé
kredytowa w poréwnaniu do innych
podmiotow, jednak zmiany w otoczeniu lub
warunkach gospodarczych moga wplynac
na zdolnos$¢ podmiotu do terminowej splaty
jego zobowigzan finansowych w wiekszym
stopniu, niz w przypadku zobowigzan
finansowych zakwalifikowanych do wyzszej
kategorii.

Rating  Kielc  odzwierciedla  stabilne
i zadawalajace wyniki operacyjne miasta.
Bierze réwniez pod uwage rosnace wydatki
na edukacje oraz wysokie zobowiazania
shuzby zdrowia. Stabilna perspektywa
ratingu wynika z oczekiwan, ze miasto
utrzyma w przysztosci satysfakcjonujace
wyniki operacyjne, bedzie kontrolowaé
swoje wydatki. Pozytywnie na rating Kielc
wplynely stabilne i zadawalajace wyniki
operacyjne, niskie zadluzenie miasta oraz
zmiany wprowadzone w 2004 roku Ustawa
o dochodach  jednostek samorzadu
terytorialnego. Negatywny wplyw na ocene
ratingowa Kielc mialy z kolei wysokie
zobowiazania stuzby zdrowia oraz rosnacy
udzial miasta w finansowaniu oswiaty.

7 W krajowym ratingu dlugoterminowym istnieje jeszcze
mozliwos¢é uzyskania wyzszej oceny AA lub najwyzszej
AAA. Znak ,+”/”-, przy ocenie stuzy wskazaniu réznic
w ramach jednej kategorii ratingowe;j.
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Tabela 2 Wybrane dane bedace podstawa oceny ratingowej Kielc Miasta Kielce

Wybrane dane na koniec na koniec
2004 roku 2003 roku
Dochody operacyjne (mln zl) 431,6 388,7
Zadluzenie (mln z1) 12,0 14,6
Bilans operacyjny/dochody operacyjne (%) 9,4 11,1
Obstuga dlugu/Dochody biezace (%) 3,7 7,1
Zadluzenie/Bilans biezacy (lata) 0,3 0,4
Bilans operacyjny/Odsetki zaplacone (%) 24,4 17,9
Wydatki kapitalowe/Wydatki ogotem (%) 10,1 11,7
Nadwyzka(Deficyt) przed obsluga zadluzenia/Dochody 1,7 4,6
ogolem (bez nowego zadluzenia) (%)
Bilans biezacy/Wydatki kapitalowe (%) 87,1 82,7
Zrédto: Polska Aktualizacja ratingu Miasta Kielce, lipiec 2005, Fitch Ratings
Rating krajowy nadany przez Fitch Ratings Sposréod  pozostalych miast poddanych

posiada réwniez Olsztyn. Jak wynika
z Polskiej Aktualizacji ratingu Miasta
Olsztyn z marca 2006 roku, miasto to
posiada nizsza ocene ratingowa niz Kielce.
Jest to ocena BBB(pol) z perspektywa
pozytywna. Nalezy podkresli¢, ze ocena BBB
oznacza pogorszenie zdolnosci kredytowej
Olsztyna, jako ze poprzednio nadany rating
dtugoterminowy miasta plasowat
je w kategorii A- (pol). Z drugiej jednak
strony zmiana  perspektywy  ratingu
ze stabilnej na pozytywna odzwierciedla
poprawe sytuacji finansowej Olsztyna oraz
oczekiwanie analitykow Fitach ratings,
ze polityka w tym zakresie bedzie przez
miasto kontynuowana.

analizie oraz posiadajacych rating
miedzynarodowy, najwyzsza ocene posiada
Poznaii. W dniu 7 kwietnia 2006 roku
agencja Moody’s Investors Service
podwyzszyla ocene ratingowa Poznania do
poziomu A3 z prognoza stabilng. Poprzednia
ocena Poznania (Baal) byla réwniez ocena
z prognoza stabilng. Ocena A3 z prognoza
stabilna oznacza, ze miasto posiada bardzo
wysoka zdolnos¢ do wywiazywania sie
z zaciggnietych zobowiazan finansowych
oraz, ze - zgodnie 2z przewidywaniami
Moody’s Investors Service — wiarygodnosé
finansowa Poznania nie powinna ulec
zmianie. Agencja  pozytywnie ocenita
zarzadzanie budzetem miasta, bezpieczny
poziom zadluzenia oraz korzystne dla
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budzetu miasta zmiany wprowadzone
w zrodtach dochodéw budzetowych. Wysoko
ocenione zostalo zaangazowanie wiladz
miasta w ograniczanie wzrostu wydatkow
biezacych, co pozwolito na wigksza
elastyczno§é przy finansowaniu inwestycji
rozwojowych. Analitycy agencji Moody’s
podkreslili determinacje wladz Poznania
w realizacji ambitnego planu rozwoju

miasta 1 gospodarki oraz pozyskanie
srodkéw unijnych na realizacje waznych dla
rozwoju Poznania inwestycji
infrastrukturalnych.

Krakow posiada rating miedzynarodowy na
nizszym poziomie niz Poznan. W 2005 roku
agencja ratingowa Standard&Poor’s
utrzymata dlugoterminowy rating miasta na

poziomie BBB+ =z perspektywa stabilna.
Ocena ta dotyczy zaréwno zobowiazan
zaciaganych w walutach obcych jak
i w PLN. Rating Krakowa odzwierciedla
zaangazowanie wladz miasta w realizacje
dtugoterminowej polityki finansowej, a takze
jest konsekwencja szybko rozwijajacej sie
i silnie zdywersyfikowanej gospodarki
miasta.

L6dz posiada rating nadany przez agencje
Standard&Poor’s na poziomie
BBB- =z prognoza pozytywna. Zmiana
prognozy ze stabilnej na pozytywna, jaka
miala miejsce 28 pazdziernika 2005 roku,
byta skutkiem poprawy wynikow
finansowych budzetu Lodzi.

Tabela 3 Oceny ratingowe posiadane przez porownywane miasta

Miasto Ocena ratingowa Rodzaj ratingu
Poznan A3 z prognoza stabilng miedzynarodowy
Krakow BBB + z perspektywa stabilng miedzynarodowy
Lodz BBB - z prognoza pozytywna miedzynarodowy
Rzeszow brak -
Olsztyn BBB(pol) z perspektywa pozytywna krajowy
Sandomierz brak -
Ostrowiec
Swietokrzyski bralk
Radom brak -

Kielce A — (pol) z perspektywa stabilng krajowy

Zrédlo: Zestawienie wlasne na podstawie stron internetowych poszczegélnych miast

Poznan, Krakéw i Lodz, a wiec miasta, ktore
w analizowanej grupie naleza do miast
najsilniejszych pod wzgledem
gospodarczym, posiadaja ranking
miedzynarodowy. Swiadczy to o stabilnosci
finansowej tych miast. Olsztyn i Kielce maja
krajowe oceny ratingowe, przy czym Kielce
naleza do wyzszej kategorii ratingowej. Moze
to wskazywaé na slabszy standing
finansowy tych miast. Maja one rowniez
utrudniony dostep do miedzynarodowych
rynkéw finansowych. Pozostale miasta nie
posiadaja ani krajowej, ani
miedzynarodowej, oceny ratingowe;j.

Jak to juz zostalo podkreslone wysokosc
przyznanej oceny ratingowej ma istotny

wplyw  na  dostepnosé¢ do  rynkow
kapitalowych i mozliwos¢ pozyskania
tanszego  kapitalu. Posiadanie  oceny

ratingowej w ogéle, w szczegélnosci zas
wysokiej oceny ratingowej, pomaga dotrzec
do nowych i tanich (badZz stosunkowo
tanich) zrédet finansowania realizowanych
inwestycji.

Zglaszane zapotrzebowanie na kapitat
inwestycyjny poszczegbdlnych miast
poddanych analizie jest zréznicowane.




Zalezy ono m.in. od potencjatu rozwojowego

miasta oraz od mozliwosci pozyskania
zrodet finansowania planowanych
inwestycji. W ponizszej tabeli zawarte

sa dane dotyczace nakladoéw inwestycyjnych

poréwnywanych
planowanych

na potrzeby inwestycyjne tych miast oraz
jest wyznacznikiem ich przysztej pozycji
oraz roli, jaka beda odgrywaé na polu

miast.
nakladow

Wielkosé
wskazuje

przewidzianych na rok 2006 w wieloletnich gospodarczym.
programach inwestycyjnych
Tabela 4 Planowane na 2006 rok naklady inwestycyjne w wybranych
miastach
Miasto Naklady (z1) ‘ Naklady na 1 Uwagi ‘
mieszkarnica
245 803 100 440,51
Poznah - razem laczne naktady na wnioskowane
225598 300 ) zadania inwestycyjne (WPI)
20 204 800 } zadania o wartosci ponizej 500 tys.
zt
437 247 300 577,28 -
Krakéw - razem razem wydatki na inwestycje
282 616 000 ) strategiczne (WPI)
154 631 300 ) razem wydatki na inwestycje
programowe (WPI)
na podstawie zmian WPI oraz zmian
Kielce 155 666 737 377,07 w wykazie zadan inwestycyjnych
przewidzianych do realizacji
w 2006 roku
Lodz brak danych - -
na podstawie Uchwaty Nr
XXV/116/2004 Rady Miasta
Rzeszow 4 614 000 29,02 Rzeszowa z dnia 22 czerwca 2004 r.
w sprawie uchwalenia Wieloletnich
Programoéw Inwestycyjnych
inwestycje planowane (w tym takze
Olsztyn 145 812 683 838,73 zakupy inwestycyjne
i Programy inwestycyjne)
wydatki inwestycyjne na okres roku
Sandomierz 11 293 200 446,18 budzetowego
(na podstawie WPI)
Ostrowiec
Swietokrzyski brak danych ) )
zmiana z dnia 27.03.2006 uchwaty
596,82 z dnia 22 wrzesnia 2003 w sprawie
Radom 135 844 600 uchwalenia wieloletniego programu
inwestycyjnego
Zrédlo: Zestawienie witasne na podstawie stron internetowych poszczegdlnych miast

Najwieksze naktady inwestycyjne
przewidziane sa w planach inwestycyjnych
Krakowa, co wskazuje na troske wiadz
miasta o rozwdj stolicy wojewodztwa
matopolskiego. Stosunkowo duzo Srodkow

na inwestycje przeznacza si¢ w Poznaniu -
miescie, ktére juz obecnie dynamicznie sie
analizowanych miast
sytuacja Kielc nie przedstawia sie najgorzej.
Kielce

rozwija. Na tle

na inwestycje w 2006

roku
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przeznaczyly wprawdzie znacznie mniej
Srodkéw niz Krakoéw i Poznan, ale wiecej niz
pozostale miasta uwzglednione w analizie.
Jest to o tyle istotne, ze kolejne inwestycje
sa niezbedne dla rozwoju miasta,
podnoszenia jego konkurencyjnosci oraz
przyciagniecia nowych inwestoréw, czy tez
turystow.

Potencijal finansowy Kielc —
wnioski

] krajowy rating na  poziomie
"A" oznacza wysoka wiarygodnos¢
kredytowg Kielc;

= rating Kielc odzwierciedla stabilne
i zadawalajace wyniki operacyjne

miasta;

. nie posiadajac ratingu
miedzynarodowego, Kielce maja
utrudniony dostep do
miedzynarodowych rynkow
finansowych;

= Kielce, ze wzgledu na wysokos¢
nakladow przewidzianych
w planach inwestycyjnych miasta
z przeznaczeniem na inwestycje
niezbedne dla rozwoju miasta
wypadaja stosunkowo dobrze na
tle poréwnywanych miast.

6.4. Potencjal
intelektualny

Istnienie W Kielcach spoteczenstwa
kreatywnego, wyksztalconego i otwartego na
Swiat, tworzacego gospodarke oparta na
wiedzy i innowacyjnosci w duzym stopniu
warunkuje rozw6j miasta.

Okreslajac atrakcyjnos¢ Kielc pod wzgledem
poziomu  ksztalcenia  szko6t  Srednich,
postuzyé sie mozna ogoélnopolskim
rankingiem szko6t Srednich z roku 2006.8
Podstawowym kryterium uwzglednionym
w rankingu sa sukcesy odnoszone przez

8 Ranking opracowany wspélnie przez redakcje
,Perspektyw” i ,Rzeczpospolitej”.

uczniéw poszczegdlnych szkoét w finatach III
ogolnopolskiego etapu olimpiad
przedmiotowych. Sposrod szkot
znajdujacych sie w miastach wybranych
do poréwnania, w pierwszej 10-tce znalazty
sie:

] I LO im. Mikolaja Kopernika w Lodzi
(3 miejsce w rankingu),

= V LO im. Augusta Witkowskiego
w Krakowie (6 miejsce w rankingu),

= VI LO im. Jana Kochanowskiego
w Radomiu (9 miejsce w rankingu).

Miejsce 17 zajeta szkola Srednia z Rzeszowa
(LO im. Jana Pawla II ss. Prezentek),
28 z Poznania (I LO im. Generalowej
J. Zamojskiej i Heleny Modrzejewskiej), zas
Kielce =zajelty jedna 2z dalszych pozycji
(I LO im. Stefana Zeromskiego, 44 miejsce
w rankingu). Uczniowie z liceum w Kielcach
zdobyli  tytut laureata lub finalisty
w 8 olimpiadach, co w porownaniu
15 olimpiadami LO w Lodzi i 13 w Krakowie
pozostaje na dosé¢ Srednim poziomie. Kielce
wypadaja dos¢ niekorzystnie pod wzgledem
liczby laureatéw i finalistow - 2 laureatow
oraz 13 finalistow w stosunku
do 16 laureatéw i 25 finalistow z Lodzi oraz
20 laureatéw i 41 finalistow z Krakowa.

W rozwoju miast bardzo istotna role
odgrywaja rowniez szkoly wyzsze. Na terenie
Kielc znajduja sie 2 wyzsze uczelnie
panstwowe (Akademia Swietokrzyska oraz
Politechnika Swietokrzyska) i 12 wyzszych
uczelni niepanstwowych. Kielce nie maja
jednak rangi osrodka naukowego.
Na konkurencyjnos¢ Kielc negatywnie
wplywa brak uniwersytetu. Miasta takie jak
Krakéw, Poznan, Lodz, Olsztyn czy Rzeszow
posiadaja natomiast uniwersytety,
co wplywa pozytywnie na ich atrakcyjnos¢,
a fakt, iz uniwersytety te posiadaja dobra
renome oraz zajmuja czolowe pozycje
w rankingach ogoélnopolskich (Uniwersytet
Jagiellonski 2  miejsce, Uniwersytet
im. A. Mickiewicza w Poznaniu 3 miejsce,
Uniwersytet Lodzki 6 miejsce) jeszcze
bardziej przewage tych miast nad Kielcami
poglebia. Warto wobec tego rozwazyc¢
kwestie nadania Akademii Swietokrzyskiej
statusu uniwersytetu.



W rankingu szkél wyzszych z 2006 roku?
Akademia Swietokrzyska zajela w kategorii
panstwowych uczelni pedagogicznych
3 miejsce. Uzyskata ona 88 punktéw na
100 mozliwych (Akademia w Krakowie
89,75 punktow). Wsréd panstwowych
uczelni technicznych Politechnika
Swietokrzyska na 22 wymienione
w rankingu uczelnie zajmuje 13 miejsce, co
nie jest zbyt dobrym wynikiem. Uzyskala
ona w rankingu 82,5 punktéw na
100 mozliwych, natomiast przodujace
uczelnie uzyskaty odpowiednio: Politechnika
Poznanska 90,75, AGH w Krakowie
90,5, Politechnika Loédzka 89,5, za$s
Politechnika Krakowska 86,5 punktéw. Sa
to dos¢ duze roéznice, ktére wynikaja ze
slabszej od w/w uczelni oceny Politechniki

Swietokrzyskiej w obszarach zaplecza
intelektualnego uczelni, procesu
ksztalcenia, szans kariery zawodowej

absolwentéw oraz warunkéw socjalnych.
Najwiekszga ro6znice miedzy Politechnika
Poznanska a Swietokrzyska widaé¢ w ocenie
osiagnie¢  naukowych  kadry, jakosci
wydzialow, pracy naukowej, jakosci
programéw nauczania i weryfikacji wiedzy.

Ranking szkot niepanstwowych
zdominowaly szkoly toédzkie i poznanskie,
chociaz uczelnie z Kielc takze znalazly sie
na wysokich pozycjach (2 uczelnie
w pierwszej 10-tce).

Aby miasto moglo by¢ obszarem rozwoju
innowacyjnosci, musi przeznacza¢ znaczne
Srodki na badania i rozwéj. Jak wynika
z raportu opracowanego przez Ministerstwo
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego ,Stan nauki
i techniki w Polsce” pod wzgledem nakladow
na badania i rozw6j dominuje wojewodztwo
mazowieckie, ktore skupia ponad
50% ogolnej liczby jednostek naukowych.
W wojewodztwie tym, jak wynika z raportu,
wydatki na badania i rozwdj byty 30 razy
wyzsze od nakladéw w zajmujacym ostatnie
miejsce (wsSréod wszystkich wojewodztw)
wojewodztwie Swietokrzyskim. Fakt ten jest
bardzo niepokojacy. Kielce powinny bowiem
wlasnie w dzialalnosci badawczo-rozwojowej
upatrywac szansy dalszego rozwoju miasta.

Dziatalno$¢ badawczo-naukowa przeklada
sie takze na liczbe udzielonych patentow.
Kwestie te nalezy rozpatrywaé w ujeciu
wojewodzkim, poniewaz dziatalnos¢

9 Ranking opublikowany przez redakcje ,Wprost”.

naukowa wplywa na rozwdj i innowacyjnoscé
nie tylko danego miasta, ale takze catego
regionu. Ponizsza tabela przedstawia liczbe
patentow udzielonych w 2004 roku
w podziale na wojewddztwa, w ktérych

znajduja sie wybrane do poréwnania
miasta. Wojewodztwo swietokrzyskie
wypada w tym poréwnaniu niezbyt

korzystnie, co po raz kolejny sklania do
refleksji nad pytaniem, czy Kielce jako
stolica wojewddztwa maja szanse stac
sie inkubatorem kreatywnosci i innowacji.
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WYNALAZKI

Wojewodztwo

WZORY UZYTKOWE

. Udzielone
Udzielone
Zgloszone Zgloszone prawa
patenty
ochronne
Lodzkie 157 61 38 47
Matopolskie 202 70 84 104
Podkarpackie 65 16 18 34
Wielkopolskie 222 43 54 82
Swietokrzyskie 31 9 15 12
Zrédto: Dane Urzedu Patentowego RP
Uczelnie kieleckie, wzmacniajac swoja prowadzilty = wymiane studentéw  oraz

konkurencyjnos¢, wieksza wage powinny
przywiazywa¢ do wspélpracy z innymi
szkotami za granica. Wspélpraca
ta umozliwia wymiane doswiadczen i wiedzy
pomiedzy kadrami i studentami
poszczegblnych uczelni, co niewatpliwie
podnosi ich prestiz i poziom ksztalcenia.
Wplywa takze na zwiekszenie liczby
dokonan  naukowych oraz  potencjat
intelektualny danego regionu. W programie
Socrates-Erasmus propagujacym
i ulatwiajacym wymiane studentéw miedzy
uczelniami krajow Wspoélnoty Europejskiej
w roku 2004/2005 wzieto udzial 6 uczelni
wyzszych z Kielc, z czego 4 (Politechnika
Swietokrzyska, Akademia Swietokrzyska,
Wyzsza Szkola Administracji Publicznej,
Wyzsza Szkota Technik Komputerowych)

nauczycieli, a takze organizacje wymiany,
za§ tylko 2 (Akademia Swietokrzyska,
Wyzsza Szkola Ekonomii i Administracji)
wprowadzity ECTS (Europejski System
Transferu Punktéw ulatwiajacy zaliczenie
okresu studidow odbytego w  uczelni
partnerskiej). W programie wziglo udziat
nieporéwnywalnie wiecej uczelni z Krakowa
(14), prowadzily one zaréwno wymiane
nauczycieli, jak i studentéw, zajmowaty sie
takze organizacja wymiany, jednak zaledwie
2 uczelnie krakowskie wprowadzity ECTC.
W programie udzial wzielo takze 10 uczelni
todzkich, 17 poznanskich, 5 radomskich
i 3 rzeszowskie. Ponizszy  wykres
przedstawia liczbe zrealizowanych wyjazdow
studentow ze wszystkich uczelni wyzszych
W poszczeg6lnych miastach.
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W roku 2004/2005 na uczelniach
kieleckich zrealizowano 3 wyjazdy kadry
(po 1  z Akademii Swietokrzyskiej,
Politechniki ~ Swietokrzyskiej i Wyzszej
Szkoly Administracji Publicznej). W tym
samym czasie na uczelniach krakowskich
zorganizowanych zostalo 165 wyjazdow
nauczycieli, z czego na UJ 65 wyjazdow,
za$ Politechnice Krakowskiej 11. Uczelnie
tédzkie zorganizowaty 119 wyjazdow,
za$ poznanskie 94.

Potencjatl intelektualny regionu i miasta
to takze ludzie nauki, ktorzy zakladaja
roznego rodzaju zrzeszenia i zwiazki w celu
wspierania rozwoju badan naukowych

i rozpowszechniania wiedzy.
Sa to towarzystwa i stowarzyszenia
specjalistyczne i zawodowe, mnaukowo-

techniczne oraz fundacje prowadzace lub
wspierajace dzialalno§¢ naukowa. Jak
wynika z informatora nauki polskiej
w Kielcach tego typu spoteczny ruch
naukowy realizowany jest
w 3 funkcjonujacych tu organizacjach
naukowych:

=  Kieleckim Towarzystwie Naukowym
(464 cztonkoéw) posiadajacym 10 sekcji
naukowych, prowadzacym dziatalnos¢
naukowo-badawcza, popularyzujaca
wyniki badan oraz szerzaca wiedze
o regionie;

. Stowarzyszeniu pn. Rada Rzecznikéw
Patentowych Szkot Wyzszych

(57 cztonkéw, w tym 3 pracownikow
naukowych);

=  Towarzystwie Przyjaciét Muzeum Wsi
Kieleckiej (27 czlonkéw, w tym
3 pracownikéw naukowych).

Dla poréwnania, w Poznaniu dziatalnosé
prowadzi 35 tego typu organizacji
naukowych, w Krakowie 46, zas w Lodzi 21,
co w oczywisty sposéb przekilada sie na
potencjat intelektualny w/w regionéw,
a takze propagowanie i rozw6j nauki
w omawianych miastach.
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6.5. Potencjal spoleczny

Dzialania w zakresie dbalosci o wysoka
jakos¢ zycia mieszkancow sa wazne dla
miasta, gdyz wplywaja na jego lepsze
postrzeganie jako miejsca zamieszkania,
podjecia nauki czy tez pracy. Nie ulega
rowniez watpliwosci, ze zadowolona
ludnosé, ktéra ma mozliwosé zaspokojenia
swoich podstawowych potrzeb zyciowych,
tworzy grupe bardziej efektywnych
pracownikoéw, jest Dbardziej kreatywna
i otwarta na innowacje.

Wedtug danych GUS za rok 2004 Krakow
jako jedyny =z poréwnywanych miast
odnotowat dodatnie saldo migracji.
Najszybciej mieszkancow traca Radom,
Kielce, Lodz, a takze Poznan. Sytuacja
ta moze by¢ spowodowana poszukiwaniem
w innych miastach pracy, a takze
przenoszeniem sie ludnosci na obszary
wiejskie. Aby  zdefiniowaé  przyczyny
ujemnego salda migracji w w/w miastach,
a takze poréwnacé¢ jakos¢ zycia w tych
osrodkach, poshuzy¢ sie mozna wynikami
rankingu ,WysScig miast”.1© W rankingu tym
pod uwage wziete zostaly przede wszystkim
Srednie wysokosci wynagrodzenia,
aktywnos¢ biznesowa ludzi, wskaznik
bezrobocia i koszty zycia
w miescie. Mniej punktowane byty warunki
mieszkaniowe, poziom = bezpieczenstwa,
infrastruktura miejska i oferta w dziedzinie
rozrywki i estetyki miasta. Na 4 miejscu
w tym ogoélnopolskim rankingu, a jako
pierwsze z poréwnywanych miast, znalazt
sie¢  Poznan uzyskujac 84 punktow.
Wyprzedzit on znajdujacy sie na 5 miejscu
Olsztyn (83  punkty) oraz Krakéw
(79 punktéw). Dopiero na 10 miejscu
znalazt sie Rzeszoéw (71 punktéow), zas na
12 Kielce wuzyskujac 69 punktow. Dwa
ostatnie miejsca w rankingu, 19 i 20,
uzyskaty odpowiednio Radom (54 punkty)
oraz Loédz (48 punktéw). Ocena Kielc jest
zbyt niska, by Kielce mogly zaistnie¢ na
mapie Polski jako miasto zapewniajace
swoim mieszkancom wysoka jakos¢ zycia.

Kielce niekorzystnie przedstawiaja
sie zwlaszcza w kategorii ,praca i zarobki”,

10 Ranking ,Wyscig miast” opublikowany zostat przez
redakcje tygodnika ,Wprost” 20 listopada 2005 roku.

ktéora uwzglednia przecietne dochody
mieszkanca, liczbe podmiotow
gospodarczych na 1000 mieszkancow,
a takze stope bezrobocia w miescie. Pod tym
wzgledem na 1 miejscu  uplasowatl
sie Poznan (3 miejsce wsrod wszystkich
miast ujetych w rankingu), uzyskujac, na
30 mozliwych, 26 punktow. Kolejnym
miastem jest Krakéw (22 punktéw), Olsztyn
(18 punktéw). Kielce zas otrzymaly zaledwie
10 punktéw, wyprzedzajac jedynie Lodz,
ktéra uzyskata 8 punktow. Na powyzsze
oceny wplynal m.in. poziom przecietnego
wynagrodzenia brutto w miescie, ktore
w Poznaniu w roku 2004 wyniosto
2 615, 90 zt i byto najwyzsze ze wszystkich
poréwnywanych miast. Mieszkancy
Olsztyna zarabiali o 138,56 z! mniej niz
Poznaniacy, za§ zarobki w Krakowie byly
nizsze od tych w Poznaniu o 152,64 zi.
Srednie zarobki w Kielcach wynosity
2 320,83 zt. i byly jednymi z nizszych wsrod
poréownywanych miast. Z jednej strony
obniza to  koszty pracy kieleckich
przedsiebiorcow, z drugiej natomiast niesie
ryzyko wykluczenia spolecznego wiekszej
grupy ludzi, co z cala pewnoscia nie stwarza
dogodnych  warunkéw do  osiagniecia
trwatego i zréwnowazonego rozwoju.

Waznym problemem hamujacym rozwdj
Kielc jest bezrobocie. Wedlug danych GUS
za rok 2004 najwyzsza stope bezrobocia
rejestrowanego w grupie poréwnywanych
miast odnotowano w Radomiu (28,20%),
nastepnie w Lodzi (18,40%) i Kielcach
(15,70%). Najnizsza stopa bezrobocia
charakteryzowala Poznan (6,70%), Krakéow
(7,50%) oraz Rzeszow (9,40%). W oczywisty
spos6b wysokie bezrobocie przeklada sie na
zmniejszone wydatki gospodarstw
domowych w miastach, a w konsekwencji
na ich wolniejszy rozwdj. W szczegoélnosci
problem ten moze dotyczy¢ Kielc.



6.6. Potencjal kulturalny

i rekreacyjny

Niezwykle istotna dla rozwoju Kielc jest
dziatalno§¢ kulturalna. Kielce powinny
podjac starania, aby pelni¢ role Srodowiska
kulturotwoérczego. Organizowanie w miescie
waznych, og6lnopolskich wydarzen
kulturalnych  podniostoby atrakcyjnosc¢
i konkurencyjnos¢ miasta Kielce. Masowe
imprezy przyciagnetyby rowniez turystow.

Kielce maja szanse wyréznienia sie na polu
kulturalnym na tle innych miast polskich.
Moga to czynic zarowno poprzez
udoskonalanie istniejacej juz oferty, jak
i wzbogacenie jej o nowe wydarzenie
kulturalne, ktore staloby sie wizytowka
miasta, jego swoistym znakiem firmowym.

Pomimo bogatego, w poréwnaniu z innymi
miastami, zaplecza, Kielce nie przyciagaja
ani swoja oferta sportowa, ani kulturalna.
Rozw¢j dziatalnosci kulturowej i sportowej
w miescie Kielce pozwolitby mu tymczasem

na zdobycie w tej sferze przewagi
konkurencyjnej i  zaistnienie  posréd
liczacych sie miast Polski i Europy.
Mozliwosci Kielc w tym zakresie

sa niezaprzeczalne. Miasto moze stworzy¢
bogata oferte turystyczno-sportowa bazujac
na uksztaltowaniu terenu, ktére sprzyja
rozwojowi sportow samochodowych,
rowerowych, czy tez paralotnictwa. Moze
takze wykorzysta¢ znajdujacy sie na jego
terenie najnowoczesniejszy stadion pitkarski
w  Polsce oraz potencjal zwiazany
z dziatalnoscia kieleckiego teatru tanca.
Elementem promujacym miasto jest takze
cykl  oratoriow  zainicjowanych  przez
prezydenta miasta Kielce  Wojciecha
Lubawskiego w wykonaniu Piotra Rubika.
Wydane przez tego artyste dziela muzyczne
»Swietokrzyska Golgota” oraz ,Tu es Petrus”
odniosty sukces, podobnie jak ostatnia
czesé ,Tryptyku Swietokrzyskiego”, ktérej
w hali przy ul. Bocznej oraz na pobliskim
stadionie  lekkoatletycznym  wystuchalo
kilka tysiecy oséb. Wykonawcami oratoriow
sa: Orkiestra Symfoniczna Filharmonii
Swietokrzyskiej, Chér Instytutu Edukacji
Muzycznej Akademii Swietokrzyskiej oraz
Chor Kameralny Fermata. Kielecka
prapremiera rejestrowana byla przez TVP,
a z koncertu nagrane zostana ptyt DVD oraz
CD. Kolejny koncert ,Psalterza

wrzesniowego” prawdopodobnie odbedzie sie
w Kielcach w maju 2007 roku w amfiteatrze
na Kadzielni.

Do stworzenia charakterystycznej dla

miasta marki kulturalnej potencjat
i istniejace zaplecze znakomicie
wykorzystaly miasta takie jak Lodz

i Krakéw. Pierwsze z nich w oparciu
o istniejaca szkole filmowa stworzylo
festiwal filmowy, ktéry cieszy si¢ bardzo
duza popularnoscia. To cykliczne
wydarzenie sprawilo, ze miasto stalo sie
rozpoznawalne i kojarzone z ta wlasnie
impreza. Krakéw zas§ wykorzystat fakt, iz
jest zaréwno miastem turystycznym, jak
i osrodkiem akademickim. Sita Krakowa jest
takze umiejetnosc promowania
wytworzonych juz marek kulturalnych,
kojarzonych z tym miastem. Kulturalna
wizytowka Krakowa jest Festiwal Kultury
Zydowskiej, organizowany w mieScie juz
14 lat. Przykladem moze byc¢ takze znana
wszystkim i kojarzona z Krakowem Piwnica
pod Baranami.

Takze Poznan wypromowal swoja marke,
jaka jest organizowany w roku 2006 po raz
16, poznanski festiwal Malta. Osiagnat
on range jednego z najwiekszych wydarzen
kulturalnych  Srodkowej Europy. Jest
to festiwal teatralny, ktéry pozwolil zaistnie¢
miastu na kulturalnej mapie nie tylko
Polski, lecz takze Europy.

W Kielcach organizowana jest 33 edycja
festiwalu harcerskiego. Trudno jednak
powiedzie¢ o nim, by przyciagat szeroka
publiczno§¢ z taka sila jak poznanska
Malta, czy krakowski festiwal Kultury
Zydowskiej. Celem festiwalu jest bowiem
podnoszenie umiejetnosci, wymiana
doswiadczen oraz integracja mlodziezy
propagujacej idee harcerstwa, z catej Polski.
Szansa dla miasta jest kielecki festiwal
tanca. Kielce zaczynaja wprawdzie by¢ juz
znim kojarzone, jednak nie stal sie on
jeszcze wizytowka miasta. Festiwal ten moze
poméc miastu budowaé jego przewage
konkurencyjng i promowac sie réwniez poza
granicami Polski. Juz teraz przyciaga on
wielu widzéw z calej Polski i staje sie
jednym z wazniejszych i glosniejszych
ogélnopolskich  wydarzen kulturalnych.
Istotna dla rozwoju tego festiwalu jest jego
promocja i reklama, ktora obecnie nie trafia
do zbyt szerokiego grona potencjalnych
odbiorcéw. Ponadto od czterech lat odbywa
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sie¢ w Kielcach Festiwal Jazzowy ,Memorial
to Miles” Muzyczne Listy do Davis’a,
w ktorych wuczestnicza miedzynarodowe;j
slawy artysci jazzowi z Niemiec, Francji,
Stanéw Zjednoczonych i in. Gospodarzem
festiwalu jest Kieleckie Centrum Kultury.
Dla rozwoju miasta i regionu bardzo istotne
jest opracowanie spdjnej i kompleksowej
strategii tworzenia produktu w sektorze
kultury. Imprezy kulturalne powinny by¢
bowiem elementem  szerszej strategii
majacej na celu wzmocnienie pozycji Kielc
jako osrodka kulturalnego.

W poréwnaniu z innymi miastami Kielce
pod wzgledem promocji wypadaja
niekorzystnie. Bez problemu mozna
odnalez¢ informacje, czy to w Internecie, czy
tez prasie ogolnopolskiej, o wydarzeniach
kulturalnych w stolicy, Krakowie czy
Poznaniu. Wiecej klopotu i trudu trzeba
zada¢ sobie, by odnalezé¢ te informacje
w odniesieniu do Lodzi i Kielc. Swiadczy to
o slabej promocji wydarzen kulturalnych
odbywajacych sie w tych dwoéch miastach,
co zdecydowanie nie sprzyja rozwojowi
»przemystu kulturalnego”.

Miasto Kielce powinno takze planowac¢ swdj
rozwéj tak, by zapewnié¢ roéznego rodzaju
atrakcje turystom i biznesmenom
odwiedzajacym Targi Kielce. Istotne jest
przy tym réwniez zycie nocne w miescie,
gdyz nocujacy w Kielcach przyjezdni
oczekuja, iz takze po calym dniu spotkan
biznesowych, w przypadku zas turystéow po
calym dniu zwiedzania, beda mieli
mozliwo§¢ atrakcyjnego spedzenia czasu
wolnego w restauracji, kinie czy teatrze.
Redakcja ,Men's Health”, biorac pod uwage
liczbe pubow i klubow na
1000 mieszkancoéw, cyklicznych imprez
(réwniez na 1000 mieszkancéw), Srednia
cene 1 km w takséwce w taryfie nocnej,

a takze liczbe foteli kinowych
przypadajacych na 1000 mieszkancow,
opublikowata ranking najbardziej

rozrywkowych miast. Nie dziwi tu pozycja
Krakowa, ktory zajat 3 miejsce w rankingu,
natomiast pierwsze wsrod miast
uwzglednionych w poréwnaniu z Kielcami.
Pod wzgledem nocnego zycia wysoka pozycije
zajely takze Kielce. Miasto zajeto 5 miejsce
w rankingu (2 wsréd miast wybranych do
poréwnania). Daleko za Kielcami znalazta
sie kédz (11 nmiejsce) oraz Poznan
(15 miejsce). Wyniki rankingu nie do konca
pokrywaja sie z odczuciami  gosci

odwiedzajacych miasto, jako ze wielu
turystow 1 biznesmenoéw przebywajacych
w Kielcach narzeka na brak atrakcyjnych
form rozrywki wieczornej. Wskazuje to na
potrzebe odpowiednich dzialan w tym
kierunku.

Miasto Kielce ma niewatpliwie mozliwo§é
stworzenia  bogatej oferty sportowej
i rekreacyjnej w oparciu o infrastrukture
sportowa oraz walory Srodowiska
naturalnego. W odréznieniu od innych
miast, Kielce nie wypracowaly jednak do tej
pory swojej marki. Poznan stynie z toru
regatowego Malta. Znajduje sie tam réowniez
sztuczny stok narciarski czynny caly rok
oraz tor saneczkowy. Poznan organizuje
takze wiele miedzynarodowych,
prestizowych imprez sportowych. Sa to
m.in. Mistrzostwa Europy Weteranow
w lekkiej atletyce, Mistrzostwa Europy
junioréw do lat 19 w pilce noznej,
Mistrzostwa juniorow do lat
20 w szermierce. Na torze regatowym
,Malta” zobaczy¢é mozna najlepszych
kajakarzy i wioslarzy, odbywaja sie tu takze

Miedzynarodowe Zawody Konne CSIO.
Jedna z wiekszych i bardziej
rozpoznawalnych poznanskich imprez
sportowych jest takze Porsche

Open- impreza tenisowa. W tym roku
odbedzie sie tu réwniez dwumecz ligi
Swiatowej w pilce siatkowej mezczyzn,
a takze studenci z catego globu uczestniczy¢
beda w Akademickich Mistrzostwach Swiata
w futsalu. Kielecka oferta wypada na tym tle
dos¢ przecietnie. Godne wymienienia sa tu
zawody w skokach spadochronowych oraz
cyklicznie organizowane, w tym roku po raz

IV, Mistrzostwa Wspinaczki Sportowe;.
Podobnie jak w przypadku imprez
kulturalnych, brakuje odpowiedniej

promocji wspomnianych wydarzen.

Kielce w swoim planie rozwoju powinny
uwzgledni¢ takze atut w postaci otwartego
1 kwietnia 2006 r. stadionu pitkarskiego.
Jest to najnowoczes$niejszy obiekt tego typu
w Polsce, co stwarza Kielcom mozliwos$é
promowania i organizowania prestizowych
wydarzen sportowych. Wykorzystujac
walory naturalne, miasto ma mozliwosé
stworzenia calorocznego stoku
narciarskiego, czy tez rozwoju sportéow
samochodowych, rowerowych oraz
wszelkich form turystyki aktywnej, w tym
m.in. szybownictwa w oparciu o lotnisko
sportowo-rekreacyjne w Mastowie. Szansa



dla Kielc jest réwniez rozwo6j sportow
wodnych w oparciu o tor kajakowy Cedynia,
osrodki szkolenia zeglarskiego Zalew Kielce,
Cedzona oraz osrodki windsurfingowe
(Chancza). Na rozwdj turystyki rekreacyjnej
w Kielcach pozytywnie wplynalby réwniez
fakt stworzenia Wielkoobszarowego
Systemu Szlakéw Rowerowych laczacych
Kielce z Sandomierzem i Ostrowcem
Swietokrzyskim. Wsparcia wymaga réwniez
rozwéj turystyki sakralnej, zwlaszcza
opartej o Europejski Szlak Cysterski,
Swietokrzyski Szlak Cysterski oraz Klasztor
Swiety Krzyz na Lyscu.

Istotne jest tu jednak stworzenie regionalnej
strategii w zakresie rozwoju turystyki z
Kielcami jako brama do Gor
Swietokrzyskich.

Szeroka baza rekreacyjna, wykorzystywana
do organizowania imprez sportowych na
wysokim poziomie, polaczona z szeroka
oferta kulturalna moze znacznie zwiekszy¢
zainteresowanie miastem ze strony nie tylko
turystow, ale takze klientéw biznesowych,
i sprawi¢, ze ludzie nie beda z Kielc uciekacd,
ale do nich przyjezdzac.
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Potencjal intelektualny, spoleczny i

kulturalno

rekreacyjny -

.

wnioski

Krakow

Poznan

Olsztyn

Kielce

Rzeszow

Potencjal intelektualny

= Posiada uniwersytet
oraz status miasta
uniwersyteckiego

= Wysokie lokaty uczelni
wyzszych
w ogélnopolskich
rankingach

= Najwieksza liczba
udzielonych patentéw

= Intensywna
wspolpraca uczelni
wyzszych
z placéowkami
zagranicznymi

Potencjal spoleczny

= Wysoka ocena jakos§ci
zycia w ogélnopolskich
rankingach

= Wysokie zarobki

= Bardzo niska stopa
bezrobocia (7,5%)

Tabela Przyklady innych miast — wzorce dla Kielc w sferze spolecznej

Potencjal kulturalny i
rekreacyjny

= Roéznorodna oferta
kulturalna.
Wydarzenia i imprezy
kulturalne posiadaja
wysoka range

= Posiada markowa,
prestizowa impreze
kulturalna

= Bardzo dobra
promocja wydarzen
kulturalnych
i sportowych

= Bardzo atrakcyjne
i roznorodne formy
rozrywki wieczornej

= Posiada uniwersytet
oraz status miasta
uniwersyteckiego

= Wysokie lokaty
w ogolnopolskich
rankingach uczelni
wyzszych

= Relatywnie wysoka
liczba udzielonych
patentow

= Intensywna
wspoélpraca uczelni
z placéowkami
zagranicznymi

= Bardzo wysoka ocena
jakosci zycia w
ogolnopolskich
rankingach

= Najwyzsze wsrod
poréwnywanych miast
zarobki

= Najnizsza stopa
bezrobocia (6,7%)

= Wysoka ranga
wydarzen
kulturalnych

= Posiada markowa,
prestizowa impreze
kulturalng i sportowa

= Dobra promocja
wydarzen
kulturalnych
i sportowych

= Bardzo atrakcyjne
i r6znorodne formy
rozrywki wieczornej

= Posiada uniwersytet

= Wysoka ocena jakosci
zycia w ogoélnopolskich
rankingach

= Wysokie zarobki

= Brak uniwersytetu,
stabe postrzeganie
jako miasta
akademickiego

= Relatywnie nizsze
lokaty w
ogoblnopolskich
rankingach uczelni
wyzszych

= Najnizsze wydatki na
badania i rozwéj

= Mata liczba
udzielonych patentéw

= Niska ocena jakosci
zycia w ogdlnopolskich
rankingach

= Bardzo niskie zarobki

= Wysoka stopa
bezrobocia (15,7%)

= Niska ranga oferty
kulturalnej

= Brak markowej
imprezy kulturalnej
i sportowej

= Bardzo staba promocja
wydarzen
kulturalnych
i sportowych

= Brak atrakcyjnych
form rozrywki
wieczornej

Posiada uniwersytet
Wysokie lokaty

w og6lnopolskich
rankingach uczelni
wyzszych

= Duza wspolpraca
uczelni z placowkami
zagranicznymi

= Najnizsza ocena jakosci
zycia

= Najnizsze wsrod
poréwnywanych miast
zarobki

= Bardzo wysoka stopa
bezrobocia (18,4%)

= Posiada markowa,
prestizowa impreze
kulturalna

= Atrakcyjne formy
rozrywki wieczornej

= Promocja wydarzen
kulturalnych
i sportowych pozostaje
na przecietnym
poziomie

= Bardzo niska ocena
jakosci zycia

= Najwyzsza wsrod
poréwnywanych miast
stopa bezrobocia
(28,20%)

= Posiada uniwersytet

= Niska ocena jakosci
zycia w ogdlnopolskich
rankingach

= Niska stopa bezrobocia
(9,4%)




6.7. Potencjal Srodowiskowy

Zasoby przyrodnicze sg bardzo waznym
elementem rozwoju i zrédlem wzrostu
konkurencyjnosci danego obszaru.

Trwaly rozwdj zwiazany z ochrona
srodowiska przyrodniczego jest przy tym
jednym 4 kluczowych priorytetow
w politykach Unii Europejskiej. Dlatego tez
dazy sie w coraz wiekszym stopniu
do ochrony zasob6w naturalnych, tworzac
na przyklad parki i rezerwaty przyrody,
ktore stanowia jednoczesnie  miejsce
wypoczynku. Ochrona Srodowiska to takze
dazenia do redukcji ilosci produkowanych
odpadow, promowanie odnawialnych zrodet

energii oraz przyjaznych S$rodowisku
§rodkéw transportu.
W  Polsce wyr6zni¢é mozna jedynie

7 na 16 regionéw o bogatych i unikalnych
zasobach §rodowiska naturalnego, ktére
uznane zostaly za obszary wysokiej szansy
dla rozwoju turystyki. Obok Kielc dwa
sposrod poréwnywanych miast znalazly sie

Moga przyczyniaé¢ sie do rozwijania funkcji
turystycznych  oraz stanowi¢ zachete
do osiedlania sie.

w obszarze stref szczegélnie atrakcyjnych
przyrodniczo.

Otoczenie Kielc wyréznia w skali krajowej
bardzo duze zréznicowanie warunkow
naturalnych, bogactwo flory i fauny oraz
dobry stan Srodowiska przyrodniczego. Jest
to teren o  szczegdlnych  walorach
przyrodniczych i klimatycznych
(obszary chronionego krajobrazu stanowia
66% ogodlnej powierzchni wojewddztwa).
Zlokalizowane sa tu liczne parki narodowe
i krajobrazowe, duze kompleksy lesne,
atrakcyjne zbiorniki wodne. Jest to takze
bogaty teren pod wzgledem zasobow wod
mineralnych - 3 miejsce w Polsce.
Tak  réznorodne walory Srodowiska
naturalnego zdecydowanie stawiaja Kielce
w Scistej czolowce miejsc atrakcyjnych pod
wzgledem przyrodniczym.
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Rozwoju Tabela ll Obszary prawnie chronione w poré6wnywanych miastach \

Rodzaj ¢ » %"o
obszaru q = x 3 N 0 o o
prawnie jedn. /I i 2 g o g5 @ R
chronionego & o ° 3 8 Zs g H
s 3 o s B3 3 EN
N Q0
3
Ogoétem 501,8 56
Rezerwaty ha | 79,7 | 483 | o 0 8,1 0 14,8 56
przyrody
Parki
krajobrazowe ha 1676 | 4778,8 0 0 0 0 0 0
razem
Parki
krajobrazowe
rezerwaty ha | 69,9 | 57,7 | o 0 0 0 0 0
i pozostate
formy ochrony
przyrody
Obszary
chronionego ha 0 0 0 0 0 0 487 0
krajobrazu
Pomniki przyrod
Ogoétem szt 266 197 7 5 27 2 17 28
Wprowadzone
uchwata rady szt 24 54 0 0 0 0 0 0
gminy
Zrédto: GUS
Najsilniejszym konkurentem wsrod jedynie z Krakowem. Jednakze zadne

poréwnywanych miast jest Krakoéw potozny
w pasie kotlin z Bramag Krakowska
i czeScia wyzynna (Jura Krakowsko-
Czestochowska). Krakéw to bezsprzecznie
najsilniejsza polska marka turystyczna
i najbardziej rozpoznawalna za granica
polska stolica kulturalna.

Kolejnym regionem o odmiennych, lecz
rowne bogatych cechach  s$rodowiska
przyrodniczego jest obszar Warmii i Mazur
ze stolica w Olsztynie, ktory nalezy
do kompleksu ,Zielonych Ptuc Polski”. Jest
to region czysty ekologicznie o walorach
uzdrowiskowych. Charakteryzuja go duze
kompleksy lesne, 2000 jezior, parki
krajobrazowe i rezerwaty przyrody, oraz
liczne zabytki architektoniczne.

Pod wzgledem og6lnej powierzchni obszaréw
chronionych Kielce moga konkurowac

z poréwnywanych miast nie ma silnej
pozycji lidera w dziedzinie obszaru
szczegb6lnie atrakcyjnego pod wzgledem
przyrodniczym. Dlatego tez Kielce, jako
stolica regionu $wietokrzyskiego, z uwagi na
duza roznorodnos¢ fauny i flory oraz
unikalng w skali kraju i Swiata atrakcyjnosc
przyrodnicza tego obszaru, moga dazy¢
do uzyskania takiej pozycji. Tym samym
Kielce moglyby sie sta¢ polska stolica

turystyki rekreacyjno-wypoczynkowej
bazujacej na walorach Srodowiska
naturalnego.



6.8. Infrastruktura komunalna

Infrastruktura  techniczna miast jest
podstawowym czynnikiem $wiadczacym
o atrakcyjnosci danego obszaru. Wazna jest
przy tym jakos¢ i dostepnos¢ urzadzen
infrastruktury technicznej oraz ich wpltyw
na Srodowisko naturalne.

W kontekscie atrakcyjnosci inwestycyjnej
miast, glownie w obszarze lokalizacji
przedsiebiorstw produkcyjnych
i ustugowych, wazne jest istnienie na
terenie miasta obiektow skladowania
i utylizacji odpadow.

Pod wzgledem zagospodarowania odpadow,
wsrod poréownywanych miast, przoduje
Krakéw. Potwierdzeniem jakosci polityki
prowadzonej przez Miejskie
Przedsiebiorstwo Oczyszczania Sp. z o.o.
w Krakowie jest Certyfikat Systemu Jakosci
nadany przez Polskie Centrum Badan
i Certyfikacji S.A. oraz Ekolaur w kategorii
Gospodarka Odpadami, Rekultywacja
Terendéw Zdegradowanych, nadany przez
Polska Izbe Ekologii. Krakéw  jest
wyposazony w nowoczesne skladowisko
odpadoéw, zaklad segregacji odpadéw oraz
kompostownie odpadéw zielonych, ktoére
spelniaja  wszystkie dyrektywy  Unii
Europejskiej w tym zakresie.

Roéwnie dobrze prowadzona jest gospodarka
odpadami na terenie Radomia.
Odpowiedzialne za sktadowanie
i przetwarzanie odpadéw PPHU Radkom
jako pierwsze w Polsce wprowadzito system
wykorzystania gazow pochodzacych
z odpadéw do wytwarzania energii i ciepta.
W 2007 roku natomiast w obszarze
administracyjnym  przedsiebiorstwa ma
takze znalez¢ sie zaktad utylizacji odpadow
dla miasta Radomia.

Kielce, na tle poréwnywanych miast,
przedstawiaja sie dobrze pod wzgledem
gospodarki odpadami. Przedsiebiorstwo
Gospodarki Odpadami Sp. z o.0. w Kielcach
prowadzi efektywna polityke. Realizuje
ushugi z zakresu gospodarowania odpadami
oraz produkcji energii elektrycznej i cieplnej
z odnawialnych zrodet energii.
(0] efektywnosci dzialania swiadcza
uzyskane przez przedsiebiorstwo certyfikaty
w  zakresie  zintegrowanego = systemu
zarzadzania ISO 9001 oraz 14001.

Waznym w
informacyjnej czynnikiem lokalizacji,
bedacym jednoczesnie elementem
infrastruktury technicznej, jest dostepnoscé
energetyczna oraz cena energii elektrycznej.
Nalezy przy tym pamietacé, ze wysokie ceny
energii to tym samym wysokie koszty
dziatalnosci przedsiebiorstw
oraz utrzymania gospodarstw domowych.

nowoczesnej  gospodarce

Strategia
Rozwoju
Miasta Kielce

2007-2020

Tabela I

Stawki abonamentowe za obrot energia elektryczna
w badanych miastach wedlug grup taryfowych!!
Miasto

- oplata abonamentowa za
dla duzych dla malych przedsiebiorstw
przedsiebiorstw (B21) (C 21)

dla gospodarstw
domowych (G11)

Krakéw 65,87 9,3 0,97
Sandomierz 91,01 21,6 1,57
Poznan brak danych o stawkach abonamentowych

Olsztyn brak danych

Ostrowiec

swietokrzyski 146,68 28,71 1,61
Kielce 146,68 28,71 1,61
L6dz 17,9 9,31 0,62
Radom 146,68 28,71 1,61
Rzeszow 91,01 21,6 1,57
Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie taryf ustalonych przez poszczegélne zaktady

energetyczne

11 Rejonowy Zaklad Energetyczny w Kielcach oraz Rejonowe Zaktady Energetyczne w Radomiu i Ostrowcu Swietokrzyskim maja
taka sama stawke za energie elektryczna, poniewaz naleza do tej samej sieci - Zakladéow Energetycznych Okregu Radomsko —
Kieleckiego S.A. z siedziba w Skarzysku Kamiennej.
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Z tabeli wynika wyraznie, ze najnizsze
stawki za ceny energii zaréwno dla
przedsiebiorstw jak i odbiorcow
indywidualnych, sa oferowane w Lodzi.
Rozbieznos¢ w cenach na rynku energii jest
podyktowana potrzeba dostosowania
elektroenergetyki do wymagan z zakresu
ochrony srodowiska przyrodniczego, a takze
kosztow wdrazania dyrektyw unijnych.

6.9. Transport i komunikacja

Infrastruktura transportu stanowi czynnik
rozwoju handlu i uslug oraz innych gatezi
gospodarki, ktore majg istotne znaczenie
dla wzrostu gospodarczego miasta. Brak
sprawnej sieci transportu stanowi bariere
w rozwoju handlu i wspolpracy
wewnatrzregionalnej, miedzyregionalnej czy
zagranicznej oraz mobilnosci obywateli,
co tym samym wplywa na spadek
konkurencyjnosci miasta.

O atrakcyjnosci miasta $§wiadczy zatem
blisko§¢ autostrady, lotniska czy szybka
kolej. Jednakze, jak wynika z komunikatéw
i analiz Europejskiej Agencji Srodowiska
(EEA), powinno ogranicza¢ sie w miare
mozliwosci transport drogowy z uwagi na
negatywne oddzialywanie na S$rodowisko
przyrodnicze. W ukladach urbanistycznych
powinien dominowac transport rowerowy,
szynowy oraz ruch pieszy.

Sposréd wybranych do analizy
poréwnawczej miast najlepiej wyposazonymi
w infrastrukture transportowa sa Poznan
i Krakow.

Przez Poznan przebiegaja wazne
miedzynarodowe i krajowe szlaki
komunikacyjne, miedzy innymi szlak Paryz
— Rotterdam - Berlin - Warszawa — Moskwa,
droga krajowa nr 11 laczaca Polske
potudniowa z pélnocna oraz autostrada A2.

Poznan potozony jest takze mna trasie
waznych miedzynarodowych i krajowych
weztow kolejowych obstugiwanych przez
ekspresowe potaczenia kolejowe, dzieki
ktorym dotarcie do Warszawy zajmuje
od 2 do 3 godzin. W obszarze
administracyjnym miasta znajduje sie takze
lotnisko Lawica obstugujace zaréwno loty
krajowe, jak i polaczenia miedzynarodowe,
glownie tanich przewoznikéw prywatnych.
Lotnisko obshluguje zarowno loty
pasazerskie jak i towarowe.

Rownie dobrze wyposazonym miastem
w  infrastrukture komunikacyjna jest
Krakéw. Swiadczy o tym przede wszystkim
dostepnosé¢ autostrady A4, miedzynarodowe
lotnisko w Balicach oraz szybkie polaczenia
kolejowe z wybranymi miastami Polski.
Dzieki ekspresowym potaczeniom
kolejowym z Warszawa, dojazd z Krakowa
do stolicy zajmuje 2 godziny 45 minut.

Kielce  mimo swojego  strategicznego
polozenia nie zostaly objete gtowna krajowa
siecia transportowa. Zadna z istniejacych
i planowanych autostrad nie przebiega
w okolicy Kielc. Miasto oddalone od ruchu
tranzytowego nie jest narazone na
negatywne skutki zaréwno dla Srodowiska
przyrodniczego jak i czlowieka. Transport
jest bowiem obok sektoréw energetycznego,
komunalno-bytowego oraz przemystowego,
jednym z gléwnych zrodel zanieczyszczen
powietrza. Transport stanowi takze duze
zrodlo hatasu. Brak bliskosci autostrady czy
tez drog szybkiego ruchu w dobrym stanie
technicznym moze przyczynic sie
z ekonomicznego punktu widzenia do
wzrostu kosztow eksploatacji pojazdow
poruszajacych sie po drogach o nizszym
standardzie, a ponadto na skutek obnizenia

atrakcyjnosci inwestycyjnej miasta
spowodowac spadek zainteresowania
Kielcami ze strony potencjalnych

inwestorow, w szczeg6lnosci inwestorow
zagranicznych.



Tabela 9 Docelowy uklad autostrad Strategia

Rozwoju

S6/S7 (Gdansk) - Torun - £L6dZ — Piotrkow Trybunalski — Czestochowa — Gliwice — Miasta Kielce
Gorzyczki — granica panstwa (Ostrawa) 2007-2020
(Berlin) granica panstwa — Swiecko — Poznan — L6dZz — Warszawa — Biata Podlaska
— Kukuryki — granica panstwa (Minsk)

(Drezno) granica panstwa — Jedrzychowice — Krzyzowa — Legnica — Wroctaw —
Opole — Gliwice — Katowice — Krakéw — Tarnéw — Rzeszé6w — Korczowa — granica
panstwa (Lwow)

(Berlin) granica panstwa — Kolbaskowo — Szczecin (S3 — wezel ,Rzesnica”)
autostradowa obwodnica Wroctawia na odcinku A4 — Psie Pole

(Berlin) granica panstwa — Olszyna — A4 (Krzyzowa)

Zrédto: Generalna Dyrekcja Drég Krajowych i Autostrad

Przez miasto przebiegaja natomiast drogi krajowe i miedzynarodowe. W przysztosci w poblizu
Kielc ponadto biec odcinek planowanej trasy europejskiej E46 o charakterze posrednim laczacej
wschod z zachodem Europy.

Siec
drog krajowych
w Polsce

FUOBKIA S

stan na grudzizn 2005

OZNACZENIA :
—_— autostradyistnisiges
S autostrady po 20051
ODCINKI AUTOSTRAD W REALIZACI:
— = budowie
- w przebudawie
== diogiskspres ome
———  diogikrajowe
—— iogt migazynarsaome
] aranise wojew’ dzhw
- T
@  przefcia graniczne
Zrédlo: Generalna Dyrekcja Drég Krajowych i Autostrad
Dla zobrazowania dostepnosci poréwnywanych miast oraz ich
komunikacyjnej Kielc na tle skomunikowania ze stolica kraju
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zestawiono dane dotyczace szybkosci

Tabela {8

przejazdu za pomoca transportu kolejowego.

Czas podrozy odbywanych za pomoca polaczen bezposSrednich

wybranych miast z Warszawa

Dlugosc¢ trasy

Miasto Czas podrozy i Rodzaj pociagu
przejazdu (km)

Krakow 2h 53 min 292 express

Sandomierz Sh 3 min 243 pospieszny
Poznan 3h 306 express

Olsztyn 3h 42 min 233 pospieszny
Ostrowiec Swietokrzyski 3h 45min 191 pospieszny
Kielce 3h 55 min 188 pospieszny
Lodz 2h 133 pospieszny
Radom 1h 44min 103 pospieszny
Rzeszow 7h 16 min 450 pospieszny

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie internetowego rozktadu jazdy PKP

Z zestawionych w tabeli danych wynika,
iz czas przejazdu z Kielc do Warszawy jest
stosunkowo dlugi, biorac pod uwage
odleglos¢ dzielaca oba miasta. Znacznie
krécej podrézuje sie do stolicy z Krakowa
czy Poznania, mimo, iz dystans
do pokonania jest znacznie diuzszy. Kielce
powinny dazy¢ do zmian w tym zakresie.
Z uwagi na walory przyrodnicze regionu
Swietokrzyskiego powinno sie jednoczesnie
dazy¢ do  rozbudowy infrastruktury
kolejowej, jako przyjaznego Srodowisku
przyrodniczemu §rodka transportu.

Mieszkancy Kielc czynia takze starania
o utworzenie w miescie krajowego
i miedzynarodowego lotniska, ktore jako
wazny element infrastruktury znaczaco
wplynie na  wzrost konkurencyjnosci
miasta.

6.10. Uslugi informacyjne

Waznym wyznacznikiem rozwoju miasta
w dobie gospodarki informacyjnej jest takze

zakres Swiadczonych ushug
informatycznych. Istotna jest przy tym
dostepnosé sieci Swiattowodowych,

szybkos¢ transferu oraz cena Swiadczonych
ustug. O konkurencyjnosci miasta w tym
zakresie Swiadcza miejskie sieci internetowe
MAN, ktore opréocz sieci Swiatlowodowej
posiadaja takze serwery sieciowe, serwery
baz danych, serwery obliczeniowe oraz
archiwizatory. Sieci MAN tworza spojny
system POL - 34/622 i funkcjonuja na
terenie 21 polskich miast. Kielce plasuja sie
pod tym wzgledem w czoldwce badanych
miast, za$ sie¢ lokalna KIELMAN jest jedna
z najszybszych, jesli chodzi o transfer
i przetwarzanie danych, poniewaz jej
przepustowos¢ wyjSciowa wynosi 10 GB.
Wtascicielem  sieci  jest  Politechnika
Swietokrzyska, ktéra udostepnia ustugi



sieciowe instytucjom edukacyjnym,
jednostkom administracji samorzadowej,
stuzby zdrowia, firmom komercyjnym

i lokalnym operatorom.

Miejska sie¢ komputerowa KIELMAN nalezy
do duzej ogodlnokrajowej sieci optycznej
PIONIER dysponujac laczami rezerwowymi
do Telekomunikacji Polskiej S.A. i NASK.
Z sieci KIELMAN korzystaja obecnie:

= Politechnika Swietokrzyska,

Tabela [l

= Akademia Swietokrzyska

=  Centrum Laserowych  Technologii
Metali  Politechniki ~ Swietokrzyskiej
PAN,

. Wyzsze Seminarium Duchowne Diecezji
Kieleckiej,

- Urzad Miejski w Kielcach,
. Swietokrzyskie Centrum Kardiologii,

=  Klienci komercyjni.

Zestawienie miejskich sieci komputerowych nalezacych

do sieci MAN

Miasto Nazwa sieci

Krakéw Miejska Sie¢ Komputerowa w Krakowie

Sandomierz brak

Poznan POZMAN

Olsztyn OLMAN

Ostrowiec Swietokrzyski brak

Kielce KIELMAN

Lodz LODMAN

Radom RAMAN

Rzeszow RMSK

Zrédto: Opracowanie wltasne

W dobie spoteczenstwa informacyjnego oczekiwanie na realizacje spraw
wazny jest takze zakres ustug administracyjnych, decyduja sie na

internetowych Swiadczonych przez miasto.
Dlatego tez kilka sposréd badanych miast
wprowadzilo lub aktualnie wprowadza
se-portale”, dzieki ktérym mozliwa jest
realizacja spraw urzedowych przez Internet.
W Poznaniu mozna juz dzi§ zarejestrowac
firme przez Internet, niedlugo zostanie
wprowadzony elektroniczny podpis,
wykluczajacy potrzebe odwiedzania urzedu.
Sprawne zalatwianie spraw urzedowych
zwigzanych chociazby z samag rejestracja
przedsiebiorstwa to  polowa  sukcesu
na drodze przyciagania duzych inwestorow,
zwlaszcza zagranicznych, ktérzy czesto
z uwagi na niejasne przepisy i dlugie

lokalizacje swojej dziatalnosci w bardziej
przyjaznym dla  biznesu $rodowisku.
Prestizowym w tym zakresie jest tytutl
y,Lider Informatyki” nadawany przez firme
Computerworld. Tytul ten jest przyznawany
podmiotom w zwiazku z zastosowaniem
w  prowadzonej przez nie  polityce
nowoczesnych rozwiazan technologicznych,
ktére wplynety na poprawe ich
konkurencyjnosci oraz wzrost zadowolenia
klientow. Laureatami nagrody, sposrod
dotychczas badanych miast, w kategorii
Administracja Panstwowa byly:
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Urzad Miasta Poznan -  Lider
Informatyki 2004,

Urzad Miasta Ftodzi - Finalista
Konkursu 2004, 2001, 2000,

Urzad Miasta Krakowa - Lider
Informatyki 1999,

Urzad Miasta Krakowa — Finalista 1998
oraz 1997.



Potencjal przestrzenno-§rodowiskowy — wnioski

Tabela [i2

Przyklady innych miast - wzorce dla Kielc

Miasto

Krakéw

Poznan

Olsztyn

Potencjal Infrastruktura Transport i Ustugi
Srodowiskowy komunalna komunikacja informacyjne
=  Najwieksza = Kompleksowy Bliskos¢ = Tytul Lidera
powierzchnia system gospodarki autostrady Informatyki dla
obszarow odpadami Miedzynarodowe Urzedu Miasta
chronionych (sktadowanie, lotnisko
= Jura segregacja, Szybkie
Krakowsko- utylizacja, polaczenia
Czestochowska kompostowa-nie) kolejowe
= Niskie stawki
abonamentowe za
obrot energia
elektryczna,
zwlaszcza dla
matych
przedsiebiorstw
Bliskosé =  Wysoka
autostrady informaty-
Ekspresowe zacja Urzedu
potaczenia Miasta
kolejowe =  System
Lotnisko rejestracji
miedzynarodowe dziatalnosci
przez
Internet
=  Tytut Lidera
Informatyki
dla Urzedu
Miasta
=  Stolica polskich Lotnisko
jezior regionalne
= Szybka
=  Zrbéznicowanie miejska sie¢
przyrodnicze internetowa
=  Gory
Swietokrzyskie
=  Niskie stawki Lotnisko = Wysoka
abonamentowe za miedzynarodowe informaty-
obrét energia Szybkie zacja Urzedu
elektryczng dla polaczenia Miasta
przedsiebiorstw kolejowe
=  Wykorzystanie
gazow
pochodzacych
z odpadow do
wytwarzania

energii i ciepta
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7. Analiza SWOT

Analize SWOT, podobnie jak czesc
diagnostyczng  Strategii oraz  analizy
benchmarkingowe, przeprowadzono
w trzech obszarach problemowych:

=  sferze spolecznej,

= sferze gospodarczej,

=  sferze przestrzenno-ekologiczne;j.
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8. Scenariusze rozwoju

Dynamiczny rozwdj miasta Kielce zalezny
jest od wielu czynnikéw majacych charakter
zarowno wewnetrzny, jak 1 zewnetrzny.
Dlatego tez konieczne jest wyszczegélnienie
i sprecyzowanie  kierunkéw  rozwoju
w przypadku wystapienia konkretnych
okolicznosci w  otoczeniu  spoteczno-
gospodarczym miasta. Prognozowane
czynniki przyporzadkowane zostanag
sytuacji  ogo6lnogospodarczej, otoczenia
bliskiego (konkurencyjnego), oraz sytuacji
wewnetrznej — miasta. Efektem  bedzie
wyszczegolnienie i dokladna  analiza
mozliwych scenariuszy rozwoju miasta.

Scenariusz optymistyczny

W niniejszym scenariuszu wskazuje sie na
mozliwo§¢ intensyfikacji rozwoju dzieki

wystapieniu bardzo sprzyjajacych
warunkow rozwojowych, zar6wno
zewnetrznych, jak i wewnetrznych.
Scenariusz optymistyczny zaklada, ze

miasto w sposob efektywny wykorzysta
istniejace i pojawiajace sie szanse, bazujac
na swoich mocnych stronach okreslonych
w analizie SWOT.

Zalozenia scenariusza optymistycznego

1. restrukturyzowaé sie beda stare
i nierentowne dzialy gospodarki,
natomiast nowe beda sie rozwijac
coraz szybciej;

2. nastapi szybka i pomysSlna
integracja Polski z gospodarka
sSwiatowa;

3. nastapi ozywienie
miedzynarodowej wymiany
gospodarczej, co sprzyja¢ bedzie
przyspieszeniu rozwoju

ekonomicznego i spotecznego;

10.

11.

12.

13.

14.

rozwijac sie bedzie drobna
i Srednia przedsiebiorczosc
w réznych dziatach i gateziach;

w  kraju realizowana  bedzie
polityka rynku pracy dazaca do
wiekszego zaangazowania zasobow
ludzkich na rynku pracy oraz
ograniczenia zjawiska emigracji
sily roboczej;

dazeniem kraju bedzie rozwdj
gospodarki opartej na wiedzy,
a takze uczestnictwo w tworzeniu
Swiatowej wartosci dodanej;

wzrosnie znaczenie turystyki
i rekreacji w tworzeniu PKB;
rozwija¢ sie beda nowe formy
turystyki (turystyka weekendowa,
turystyka biznesowa i inne);

wieksze Srodki unijne
przeznaczone zostana na rozwdj
obszaréw metropolitalnych;

wzrosna dochody ludnosci, co
przetozy sie na  zwiekszenie
wydatkéw na wszelkie ustugi,
w tym réwniez ustugi turystyczne;

rozwojowi turystyki sprzyja¢ beda
inwestycje =~ w  zakresie  bazy
noclegowej i gastronomicznej
realizowane rowniez w Kielcach;

dzieki efektywnemu wykorzystaniu
§rodkow unijnych, nastapi
poprawa  tadu  przestrzennego
i wizerunku miast polskich, w tym
Kielc;

prowadzona bedzie intensywna
promocja miasta Kielce;

wladze Kielc dazy¢ beda do
rozwoju transportu i dostepnosci
komunikacyjnej miasta;

nastapi rozwoj technologii
informatycznych oraz wzros$nie ich
wykorzystanie w zakresie



swiadczenia réznego rodzaju ustug
za posrednictwem Internetu;

Flagowe rezultaty realizacji scenariusza
optymistycznego sa nastepujace:

Kielce i Kielecki Obszar Metropolitalny

tworza spb6jna przestrzenna
i komunikacyjna catosé
charakteryzujaca sie znaczacym

wzrostem ruchu turystycznego oraz
wzrostem  udzialu  przedsiebiorstw
najnowoczesniejszych technologii,

Kielce rozwijaja  kolejne  funkcje
metropolitarne,

Kielce sa skomunikowane i otwarte na
globalng gospodarke dzieki
funkcjonujacemu lotnisku
regionalnemu, przy ktorym na bazie
parku technologicznego, we wspotpracy
z kieleckimi uczelniami, tworza sie
klastry przedsiebiorstw innowacyjnych,

Targi Kielce obejmuja role lidera
na rynku targowym w Polsce dzieki
organizowaniu nowych przedsiewziec¢
targowych wysokiej klasy oraz
podniesieniu  standardu i jakosci
imprez juz istniejacych,

Wojewodztwo Swietokrzyskie i Kielce
staja sie rozpoznawalna marka
turystyczna, a same Kielce staja sie
rozpoznawalna marka sportowo-
kulturalng dzieki realizacji szeregu
imprez sportowo-kulturalnych
o zasiegu miedzynarodowym,

Kielce, dzieki realizacji inicjatywy
utworzenia klastra ustugowego ,Grono
Targowe Kielce” oraz rozwojowi funkcji
targowej, a takze rozwijajacej sie
funkcji badawczo-rozwojowej,
intensywnemu rozZwojowi uczelni
kieleckich, staja sie miejscem
miedzynarodowych seminariow
i konferencji tematycznych,

Kielce dzieki dobremu klimatowi
gospodarczemu i szerokiemu wsparciu
doradczo-finansowemu dla mikro,
matych i Srednich przedsiebiorstw, przy
aktywnym udziale wladz
samorzadowych, staja sie miejscem
wzrostu poziomu przedsiebiorczosci

wsrod mieszkancow, co z kolei, przy
rosnacej roli Kielc jako osrodka
akademickiego oraz zintensyfikowaniu
wspbipracy kieleckich uczelni
z partnerami na granica, przyciaga do
miasta studentéw z kraju i zagranicy,

. Kielce sa miejscem atrakcyjnym do
zycia i spedzania wolnego czasu dzieki
wykorzystaniu doskonatych waloréw
Srodowiska naturalnego, stworzeniu
licznych atrakcji turystycznych,

wykreowaniu atrakcyjnych
architektonicznie centréow dziatalnosci
kulturalnej i rozrywkowej
i elementéw drobnej infrastruktury
sportowej,

. Kielce, dzieki zastosowaniu
najnowoczesniejszych technologii

i uczynieniu z szerokopasmowej sieci
szkieletowej KIELMAN integralnej
czesci infrastruktury miasta
i gmin tworzacych Kielecki Obszar
Metropolitarny, staja sie krajowym
liderem w dostarczaniu powszechnego,
przystepnego, wysokiej jakosci
szerokopasmowego dostepu do
Internetu dla obywateli, instytucji
publicznych i biznesu.

Scenariusz pesymistyczny

Scenariusz pesymistyczny zaklada, ze
zar6wno w otoczeniu zewnetrznym, jak
i wewnetrznym wystepowac beda
niekorzystne czynniki spowalniajace, lub
uniemozliwiajace rozwdj poszczegolnych
funkcji miasta.

Zalozenia scenariusza pesymistycznego

1. niewlasciwa polityka rzadu
zaowocuje spowolnieniem
gospodarczym i brakiem

dynamicznego wzrostu, a takze
relatywnym  pogorszeniem  sie
perspektyw dla gospodarki;

2. niekorzystna dla Polski
koniunktura na rynkach
miedzynarodowych, brak Srodkéw
na wsparcie rozwoju lokalnego
powodowaé¢ beda poglebianie sie
zroznicowania regionalnego;
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3. pogorszy sie wykorzystanie
funduszy pomocowych UE;

4. Kielce traci¢ beda kolejne rzesze
wyksztatconych mieszkancow,
ktorzy, stajac sie coraz bardziej
mobilni, czeSciej beda poszukiwaé
pracy w innych miastach
europejskich;

5. sytuacja w kraju skutkowac¢ bedzie
upadkiem przedsiebiorstw badz
znacznym spowolnieniem tempa
powstawania nowych podmiotow;

6. poglebia¢ sie beda niekorzystne
procesy demograficzne;

7. brak mechanizmoéow
zwiekszajacych efektywnos¢
w dziedzinie edukacji i badan
naukowych spowoduje
ograniczenie rozwoju  kapitalu
ludzkiego i innowacyjnosci

gospodarki, co utrudni rozwiazanie
problemu bezrobocia;

W obliczu tak niekorzystnej sytuacji
zewnetrznej, wladze lokalne powinny
we wlasnym zakresie podja¢ wzmozone
dzialania  naprawcze, wykazujac  sie
inicjatywa 1 przedsiebiorczoscia. Korzystne
bedzie tu  wprowadzenie systemow
motywujacych do samodzielnosci
i kreatywnosci kadry  administracji.
Konieczny dla rozwoju gospodarki jest
rowniez  proces informatyzacji = shuzb
publicznych i otoczenia biznesowego. Przy
ograniczonym transferze srodkéw unijnych
bardzo istotna staje sie umiejetnos¢ jak
najefektywniejszego ich pozyskiwania
i wykorzystania. Niezbedne staja sie zatem
wszelkie zabiegi wladz majace na celu
zoptymalizowanie wiedzy lokalnych
przedsiebiorcow na temat mozliwosci
pozyskiwania S$rodkéw wunijnych. Nalezy
podjac dziatania majace na celu wydzielenie
atrakcyjnych terendéw inwestycyjnych oraz
odpowiednie ich uzbrojenie. Duza role
odgrywa¢ tu bedzie Kielecki Obszar
Metropolitalny, ktéry ze wzgledu na brak
mozliwosci Kielc do tworzenia nowych
terenéw pod inwestycje, powinien oferowac
grunty. W gestii Kielc bylyby dziatania
promocyjne majace na celu przyciagniecie
do regionu nowych inwestoréw. Wzrostowi
konkurencyjnosci regionu pod wzgledem
gospodarczym w tej sytuacji stuzy¢ bedzie

rowniez rozw0j instytucji z otoczenia
biznesu, rozw6j doradztwa gospodarczego
a takze m.in. obnizenie podatkéw lokalnych,
niskie czynsze za wynajem powierzchni
biurowej, czy tez ustugi komunalne. Wazne
jest rowniez stworzenie odpowiedniej
infrastruktury technicznej. Coraz czesciej
jest to bowiem czynnik wplywajacy na

decyzje inwestycyjne. Nalezy  podjac
dzialania zwigkszajace tempo modernizacji
przedsiebiorstw, co zwiekszy ich
konkurencyjnosé. Bez tych dziatan

potencjalni inwestorzy, zaréwno krajowi, jak
i zagraniczni poszukiwaé¢ beda mozliwosci
rozwojowych poza terenem wojewodztwa
i miasta.

Przy realizacji scenariusza pesymistycznego
sytuacja og6lnospoteczna
i ogbélnogospodarcza stanie sie dodatkowym
zagrozeniem dla gospodarki miasta Kielce.
Jednak przy odpowiednim zarzadzaniu
mozna wykorzysta¢ ja w celach wspierania
zatrudnienia. Polityka spoteczna
i prorodzinna w swoim zalozeniu wspierac¢
ma bowiem polityke zatrudnienia. Jest to
zwiazane z faktem, iz jednym z czynnikow
prowadzacych do wykluczenia spotecznego
jest bezrobocie. Wiadze miasta moga zatem
wykorzysta¢ ta sytuacje do podejmowania
dzialan  aktywizujacych  spoleczenstwo,
m.in. poprzez rozwdj doradztwa rynku pracy
czy dostosowanie kierunkéw ksztalcenia do

Wymogow rynku. Starzenie sie
spoteczenstwa wymuszac¢ bedzie natomiast
konieczno§¢ budowania kompleksowego

systemu wsparcia dla os6b starszych.

Stagnacja w sferze rynkowej, niekorzystne
zmiany demograficzne, zty stan
infrastruktury drogowej i kolejowej oraz
mato skuteczne dzialania promocyjne
poglebia negatywny wizerunek zaréwno
kraju, jak i regionu. Wiadze miasta powinny

podja¢ tu dziatania perspektywiczne,
majace na celu pokonanie  barier
infrastrukturalnych oraz jak

najefektywniejsze wykorzystanie szans jakie
daje miastu polozenie geograficzne. Miasto
moze rowniez podjac¢ dziatania zwiekszajace
dostepnos¢ komunikacyjna i transportowa,
jak  roéwniez  przeprowadzi¢  aktywna
dziatalno§¢ marketingowa i promocyjna.
Skutkowac¢ to bedzie zwiekszajacym sie
zainteresowaniem miastem oraz wzrostem
jego konkurencyjnosci i atrakcyjnosci.
Wazna jest réwniez rozbudowa
infrastruktury turystycznej pozwalajacej na



zwiekszenie zainteresowania miastem
zarowno przedsiebiorcow, jak i turystow.
W wyniku niekorzystnych uwarunkowan
zewnetrznych istotne jest, aby witadze
w sposOb maksymalny wykorzystaly szanse
i mocne strony wynikajace z polozenia
miasta, istniejacych zasobéw kulturowych
i zgromadzonego potencjalu ustugowego
i intelektualnego.

Scenariusz pesymistyczny oznaczalby brak
osiagniecia rezultatéow przypisanych do
scenariusza optymistycznego.

Scenariusz umiarkowany

Scenariusz umiarkowany jest wypadkowa
scenariusza rozwoju optymistycznego
i pesymistycznego.

Zalozenia scenariusza umiarkowanego

1. nastagpi staly, umiarkowany wzrost

gospodarczy z maltymi
podokresami stagnacji
gospodarczej;

2. w Kielcach motorem rozwoju
gospodarczego beda male i srednie
przedsiebiorstwa tworzace
wiekszos§¢é miejsc pracy

i przynoszace najwieksze dochody
dla budzetu gminy;

3. przy pelnym i skutecznym
wykorzystaniu $§rodkéw unijnych
w celu wzrostu inwestycji w MSP
zaobserwowac bedzie mozna
systematyczny spadek poziomu
bezrobocia i poprawe warunkoéow
zycia ludnosci;

4. istotna role pelni¢ bedzie réwniez
Kielecki Obszar Metropolitalny;

5. w gospodarce coraz bardziej
wzrastaé¢ bedzie che¢ budowania
przewagi konkurencyjnej a takze

zapotrzebowanie na projekty
roznego rodzaju doradztwa,
rozwoju sektora ustug, zakupu

nowych  technologii czy tez
dziatalnosci badawczo-rozwojowej;

6. zwiekszona konkurencja wymusi
takze wieksze wydatki na
marketing, promocje i szkolenie
personelu;

7. waznym czynnikiem zmian
ekonomicznych i  spotecznych
stang sie nowoczesne technologie

informatyczne; dla Kielc wazna
stanie sie informatyzacja stuzb
publicznych i otoczenia
biznesowego;

8. wystapi zlagodzenie negatywnych
trendow demograficznych;
stopniowo  ograniczane  bedzie
zjawisko migracji zarobkowej ludzi
mtodych i dobrze wyksztalconych.;

Rezultaty realizacji scenariusza

umiarkowanego sa nastepujace:

. Kielce i Kielecki Obszar Metropolitalny
tworza spodjna przestrzenna calosc
charakteryzujaca sie wzrostem ruchu
turystycznego,

= Targi Kielce zajmuja jak dotychczas
2 pozycje w obshludze ruchu targowego
w Polsce,

= Kielce dzieki dobremu klimatowi
gospodarczemu i szerokiemu wsparciu
doradczo-finansowemu dla mikro,
matych i Srednich przedsiebiorstw, przy

aktywnym udziale wiladz
samorzadowych, staja sie miejscem
wzrostu poziomu przedsiebiorczosci

wsrod mieszkancow,

= Kielce sa miejscem atrakcyjnym do
zycia i spedzania wolnego czasu dzieki
stworzeniu licznych atrakcji
turystycznych, wykreowaniu
atrakcyjnych architektonicznie centrow
dziatalnosci kulturalnej i rozrywkowej
i elementéow drobnej infrastruktury
sportowej.
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9. Cele realizacyjne
oraz ich
uzasadnienie

Oczywistym faktem jest, ze z zalozenia
realizowany bedzie scenariusz
optymistyczny przy ofensywnej postawie
samorzadu i administracji Kielc. Liderzy
miejscy beda z determinacja realizowac
wizje swojego miasta, ktéra mozna
sformutowaé¢ w nastepujacy sposob:

Wizja
Kielce - ambitne miasto liderow.

Juz obecnie Kielce robia bardzo duzo, aby
mogly byé uznane za miasto liderow.

Podejmowane sa liczne inicjatywy
i dziatania budujace przewagi
konkurencyjne Kielc. Powstal w miescie
nowoczesny stadion pitkarski,

wyremontowano gléwna ulice Kielc, podjeto
pierwsze kroki w kierunku budowy
w miescie lotniska, a takze pierwsze
starania o utworzenie kieleckiego parku
naukowo-technologicznego i zalozenia w
Kielcach geoparku. Kielce, chcac by¢
liderem wsréd innych miast europejskich

oraz stworzy¢ dogodne warunki dla
dziatalnosci lokalnych lideréw, nie czekaja
az rozwiazanie probleméw miasta oraz
innowacyjne pomysly przyjda z zewnatrz.
Miasto samo poszukuje skutecznych metod
do umacniania swej pozycji na mapie Polski
i Europy.

Osiagniecie  kazdej wizji zalezy od
determinacji i profesjonalizmu os6b, ktore
beda realizowaly dzialania zmieniajace
kielecka rzeczywisto§¢. Praca samorzadowa
w swojej istocie ma charakter misyjny, stad
tez wazne jest okreSlenie zakresu
powinnosci kazdego interesariusza strategii
ujetej w misji.

Misja

Tworzenie warunkow do rozwoju poprzez
profesjonalna obsluge oraz wspieranie
inicjatyw ambitnych i kreatywnych.

Liderzy i przedstawiciele administracji
samorzadowej beda musieli wykorzystac
wszelkie dostepne Srodki do realizacji
postawionych celow, a skoro cel uswieca
Srodki, istotne staje sie jak najbardziej
precyzyjne okreslenie celow rozwoju.

Zgodnie z przyjeta metodologia opracowania
strategii, cele okreslono dla trzech sfer:

. spotecznej,

=  gospodarczej,

=  przestrzenno-ekologicznej.



Cele kierunkowe

9.1. Sfera spoleczna Strategia
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Cel strategiczny

Stworzenie mieszkancom Kielc atrakcyjnych warunkéw do zdrowego zycia, rozwoju

i pracy w bezpiecznym, atrakcyjnym
i otwartym na swiat miescie kultury, edukacji, turystyki i sportu

Cele operacyjne

» Doskonalenie kompleksowego systemu opieki nad dzieémi oraz
osobami starszymi jako odpowiedZ na istniejace procesy
demograficzne;

* Rozbudowa drobnej infrastruktury sportowej shuzacej mieszkancom
miasta, np. w postaci boisk dla dzieci, basenow, a takze
efektywniejsze wykorzystanie istniejacych juz obiektow;

*  Utworzenie na bazie istniejacej Akademii Swietokrzyskiej uczelni
o statusie uniwersytetu;
= Modernizacja bazy dydaktycznej i socjalnej kieleckich szkot;

=  Wykreowanie imprezy kulturalnej o zasiegu miedzynarodowym;

. Stworzenie spdjnego, wielokanalowego systemu informacji o ofercie
kulturalnej, sportowej i turystycznej Kielc i KOM w mediach o zasiegu
krajowym i miedzynarodowym;

=  Wykreowanie marki Kielc jako miejsca spotkan i wypoczynku oraz
wydarzen, sportowych i kulturalnych o zasiegu krajowym i
miedzynarodowym;
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Wysoka jakos¢ zycia mieszkancow jak
rowniez dziatania majace na celu stala jej
poprawe musza by¢ istotnym elementem
strategii rozwoju Kielc. Szeroko pojmowany
poziom jakosci zycia obejmuje zaréwno stan
srodowiska naturalnego, jak i bogactwo
mieszkancow, ich zdrowie, bezpieczenstwo
czy dostep do edukacji, kultury i sportu.

Nalezy wiec dazy¢ do podniesienia
atrakcyjnosci miasta Kielce w strukturze
regionalnej Polski i Europy jako obszaru
sprzyjajacego zyciu ludzi i rozwojowi
gospodarki oraz do budowy wewnetrznej
spojnosci regionu.

Przeprowadzona analiza SWOT, analiza
czesci diagnostycznej, jak réwniez
konsultacje  spoleczne, prowadza do
wniosku, ze realizacje tak postawionych
celow umozliwia dziatania opisane ponize;j.

9.1.1. Kielce jako centrum
wspierajace rozwdj funkciji
uzdrowiskowej regionu

Rozwdj funkcji uzdrowiskowych umozliwi
udoskonalenie kompleksowego systemu
opieki, a takze pozwoli na dostosowanie go
do potrzeb spoteczenstwa warunkowanych
pogtebiajacymi sie zmianami
demograficznymi. Z rozwojem tej funkcji
wiaze sie takze ogromny potencjat rozwoju
regionu. Walory uzdrowiskowe wojewodztwa
dostarczaja Kielcom nowego instrumentu
w walce z bezrobociem, a takze moga stac
sie czynnikiem rozwoju lokalnej gospodarki.
Atutem regionu jest fakt, iz posiada on
bogate walory przyrodnicze i klimatyczne.
Znajduja sie tu liczne parki krajobrazowe
i narodowe, duze kompleksy lesne
i zbiorniki wodne, jest on takze bogaty
w zasoby wo6d mineralnych. Takie
srodowisko naturalne sprzyja rozwojowi
uzdrowisk i turystyki sanatoryjnej. Region
posiada zatem zaplecze do rozwoju ustug
sanatoryjnych, zaréwno pod wzgledem
infrastruktury, jak i waloréw naturalnych.
Dlatego tez przy odpowiednim wsparciu
witadz lokalnych lecznictwo uzdrowiskowe
moze sta¢ sie waznym elementem rozwoju
zarowno samych Kielc, jak i gmin
uzdrowiskowych, a takze umozliwi

dostosowanie sie do zachodzacych procesow
demograficznych.

Rozwéj funkcji uzdrowiskowej umozliwi
rowniez realizacje celu  operacyjnego
swykreowanie marki Kielc jako miejsca
spotkan i wypoczynku oraz wydarzen
sportowych i kulturalnych o zasiegu
krajowym i miedzynarodowym”. Turystyka
uzdrowiskowa moze sta¢ sie produktem
markowym wojewoddztwa Swietokrzyskiego
skierowanym na rynki zagraniczne. W ciagu
ostatnich lat zauwazalny jest w Europie

postepujacy regres lecznictwa
sanatoryjnego. Znacznie obnizyl sie poziom
ustug w Niemczech, a malejace

zainteresowanie uzdrowiskami zauwaza sie
we Francji. Aby uczyni¢ polskie kurorty
atrakcyjnymi i  konkurencyjnymi dla
zagranicznych turystéw, nalezy wykorzystac
potencjat ludzki i materialny w postaci
wszelkiej towarzyszacej uzdrowiskom
infrastruktury turystycznej, sportowej
i rekreacyjnej. Duza role w wojewodztwie
Swietokrzyskim moga odgrywaé¢ w tym
zakresie Kielce.

Coraz wigksza popularnoscia ciesza sie
uzdrowiska, w ktorych odbywaja sie nie

tylko zabiegi lecznicze, ale réwniez
relaksacyjne, czy upieckszajace. Dlatego
czynnikiem  przyciagajacym = kuracjuszy

bedzie niewatpliwie polaczenie tradycyjnej
kuracji uzdrowiskowej z nowymi ustugami,
takimi jak zabiegi odnowy biologicznej,
zajecia poprawiajace kondycje fizyczna, czy
tez farmy urody. Umozliwi to wykreowanie
marki Kielc jako miejsca wypoczynku.

Rozwoj funkcji uzdrowiskowych moze
przyczyni¢ sie roéwniez do rozwoju zycia
kulturalnego. Obecnie bowiem lecznictwu
uzdrowiskowemu towarzyszy zbyt niski
poziom ustug czasu wolnego, gdy
tymczasem poziom oferty kulturalnej moze
by¢ istotnym czynnikiem przyciagajacym
kuracjuszy do danego miejsca. Nie
wystarczy zatem dbac¢ wylacznie o rozwdj
miejscowosci uzdrowiskowych, ale takze ich
otoczenia. Kielce moglyby tu peini¢ funkcje
osrodka turystyki i rekreacji wyposazonego
zarowno w baze hotelowa, jak
i gastronomicznag, a takze w infrastrukture
rekreacyjna i turystyczna. Miasto moze by¢
centrum sportowym i kulturalnym



organizujacym dla kuracjuszy roéznego
rodzaju przedsiewziecia.

Wykorzystujac atrakcyjne potozenie Kielc,
mozna stworzy¢ tu dla kuracjuszy ,Sciezki
zdrowia”, ktére Dbylyby atrakcyjnymi
szlakami pieszymi, czy tez rowerowymi.
Wazne jest tu jednak stworzenie systemu
komunikacji umozliwiajacego dojazd z Kielc
do wuzdrowisk. Niewatpliwie w rozwoju
funkcji uzdrowiskowej pomocna bylaby
rowniez budowa lotniska, ktore dla
kuracjuszy przyjezdzajacych z zagranicy
stanowiloby wazny atut Kielc, jezeli chodzi
o wybor miejsca pobytu.

Aby zapewni¢ konkurencyjno$é¢ uzdrowisk,
nalezy nieustannie dbaé¢ o poziom leczenia,
a takze doskonali¢ funkcjonalnosé
i estetyke obiektow, co lezy w gestii samych
uzdrowisk. Aby pobudza¢ rozwdj lokalny,
musza one takze opracowaé atrakcyjne
i konkurencyjne produkty, dostosowane do
wymogow klientéw, np. potaczenie zabiegow
leczniczych z pielegnacyjnymi
i relaksacyjnymi. Dla rozwoju uzdrowisk
wazne jest rowniez uzyskanie przez nie
atestow Swiadczacych o wysokiej jakosci
ustug leczniczych oferowanych w danym
uzdrowisku, m.in. ISO, HAACP. Niezbedne
sa kursy jezykowe personelu w celu
zniwelowania barier jezykowych
i podniesienia tym samym standardu
obstugi gosci z zagranicy.

Mozna rozwazy¢ réwniez rozwoj w Kielcach
branz zwigzanych z lecznictwem,
np. rozlewnictwo i butelkowanie wody
mineralnej.

Do promowania uzdrowiskowej funkcji
kielecczyzny i wuzyskania dodatkowych
efektow synergii Kielce moga wykorzystaé
uznanie, jakim ciesza sie Targi Kielce.
Mozna by bowiem organizowaé¢ w Kielcach
targi lecznicze lub targi dotyczace coraz
popularniejszej medycyny naturalnej, a przy
tej okazji promowac¢ walory przyrodnicze
Kielc i regionu oraz jego funkcji
uzdrowiskowej, realizujac poprzez to cel
strategiczny, jakim jest: ,Stworzenie
mieszkancom Kielc atrakcyjnych warunkoéow
do zdrowego zycia, rozwoju i pracy
w bezpiecznym, atrakcyjnym i otwartym na
Swiat miescie kultury, edukacji, turystyki
i sportu”.

Kazde z powyzszych dziatan poparte by¢c Strategia
powinno szeroka promocja majaca na celu .
wykreowanie wizerunku Kielc jako centrum ROZWOJu

zdrowia, rekreacji, rozrywki i kultury. Miasta Kielce

2007-2020

9.1.2. Poprawa warunkow zycia
w mieScie poprzez rozwdj funkcji

sportowych

Do rozwoju Kielc wykorzystac mnalezy
istniejaca tu infrastrukture sportowa.
Miasto posiada najnowoczesniejszy stadion
pitkarski w Polsce, ktéry ma szanse stac sie
sportowa wizytowka miasta. W tym celu
konieczne  jest prowadzenie  dziatan
promocyjnych zakrojonych na szeroka skale
oraz uczestnictwo we wszelkiego rodzaju
prestizowych imprezach sportowych
o wymiarze nie tylko krajowym. Dzialania te
umozliwia realizacje celu operacyjnego:
.Stworzenie  spojnego, wielokanatowego
systemu informacji o ofercie kulturalnej,
sportowej i turystycznej Kiele i KOM
w mediach o zasiegu krajowym
i miedzynarodowym” oraz ,rozbudowa
drobnej infrastruktury sportowej stuzacej
mieszkancom miasta, np. w postaci boisk
dla dzieci, basenéw, a takze efektywniejsze
wykorzystanie istniejacych juz obiektow”.

Pozytywna inicjatywa w tym zakresie bylo
zgloszenie miasta do organizacji pitkarskich
mistrzostw Europy w 2012 roku. Pomimo iz
obiekt spelniatl postawione kryteria, miasto
zostalo odrzucone, a jako jedna z przyczyn
odmownej decyzji  wymieniano  brak
lotniska, zatem niedogodna infrastrukture
transportowag oraz niedostateczna
infrastrukture dodatkowa umozliwiajaca
organizacje przedsiewziecia na tak duza
skale. Pozytywnie nalezy jednak ocenic¢ fakt
zaangazowania miasta, ktore poprzez sam
fakt  uczestniczenia ~w  eliminacjach,
promowato posiadana przez siebie
infrastrukture sportowa. Przykladem dla
Kielc moze by¢ Wroctaw, ktory w 2002 roku
przegrat walke o Expo, kleske jednak
przeobrazit w sukces. Dzieki staraniom o
Expo miasto przestalo by¢ anonimowe,
zaintrygowalo  zagranicznych  turystow.
Woéwczas, w oparciu o zainteresowanie oraz
niepowtarzalny klimat miasta powstalto
hasto promocyjne »Wroctaw-miasto
spotkan”. W efekcie w zeszlym roku
Wroclaw  odwiedzilo o) 40%  wiecej

67



Strategia
Rozwoju
Miasta Kielce

2007-2020

Brytyjczykéw niz w roku 2004. Podobnie
Kielce dzieki udzialowi w réznego rodzaju

inicjatywach sportowych promowac
powinny miasto, a z istniejacej tu najno-
woczeSniejszej  infrastruktury  utworzy¢

swoja wizytowke rozpoznawalna rowniez
poza granicami kraju. Aktualnie w Kielcach

nie odbywa sie zadna = prestizowa
i rozpoznawalna impreza sportowa.
Organizowane sa co prawda zawody
w skokach spadochronowych oraz

cyklicznie organizowane, w tym roku po raz
IV, Mistrzostwa Wspinaczki Sportowe;.
Brakuje jednak odpowiedniej promocji
i naglosnienia tych wydarzen. Kielce z uwagi
na uksztaltowanie terenu maja mozliwos§é
organizowania rajdéow samochodowych.
Impreza ta, z udzialem znanych kierowcow
rajdowych, mialaby szanse na state wpisac
sie w zycie miasta. W oparciu o walory
naturalne, miasto ma takze mozliwos¢
stworzenia catorocznego stoku
narciarskiego, czy tez rozwoju sportéow
rowerowych oraz wszelkich form turystyki
aktywnej.

Aby przedsiewziecia te mialy szanse
powodzenia, nalezy takze  zapewnic
przyjezdzajacym na nie turystom réznego
rodzaju rozrywke. Miasto musi zy¢ rowniez
noca, przedstawia¢ bogata oferte pubow,
restauracji i klub6éw nocnych.

9.1.3. Uniwersytet

Zaszczytne miano miasta uniwersyteckiego
to nobilitacja dla miasta, a zarazem
ogromna szansa. Uniwersytet oddziatywuje
bowiem na miasto wieloaspektowo. Jego
obecnos¢ taczy sie z funkcjonowaniem na
danym obszarze S§rodowiska naukowego
i tworzeniem nowych osrodkéw wiedzy.
Tworzy sie roéwniez bardzo specyficzne
i ogromnie opiniotwoércze Srodowisko. Trzeci
aspekt - i wcale nie najmniej wazny - to
oddziatywanie biezacego zycia uczelni na
zycie miasta. Przede wszystkim w obszarze
kultury. Przyjezdzajacy do Kielc studenci
stanowiliby  kilkutysieczna  spotecznosé
oddziatywujaca na  organizm  miejski
w zakresie zycia spotecznego i kulturalnego.
Ich obecnos¢ wymusitaby takze rozwo6j zycia
nocnego w miescie. Obecnie w Kielcach
przewazaja studenci studidow w trybie
wieczorowym i zaocznym, Kktorzy nie
mieszkaja na stale w mieScie nie

przyczyniajac sie tym samym do tworzenia
zycia i klimatu studenckiego w miescie.
Wraz z powstaniem uniwersytetu rostaby
liczba studentéw studiow dziennych, ktorzy
kreowaliby rozw6j kulturalny miasta.
Studenci, ktorzy spedzaja tutaj kilka lat
zycia, odgrywaja istotna role zwigzana
z promocja i ksztaltowaniem wizerunku
miasta. Dlatego istotny jest rozwoj oferty
skierowanej do studentéw, sprawiajacej, iz

zycie studenckie statoby sie bardziej
atrakcyjne.

Dzialanie uniwersytetu to réowniez
podnoszenie poziomu intelektualnego

miasta. Lepiej wyksztalceni mieszkancy
staja sie atrakcyjniejsi dla potencjalnych
pracodawcow.

Realizacja celu operacyjnego ,utworzenie na
bazie istniejacej Akademii Swietokrzyskiej

uczelni o statusie uniwersytetu”
podniostaby réowniez prestiz
i konkurencyjno$¢ miasta. Znacznie

zwiekszyloby to réwniez jego role w procesie
tworzenia innowacji. Rola uniwersytetu jest
szczegolna z uwagi na fakt prowadzonej

przez niego dziatalnosci dydaktycznej
i pracy naukowej potaczonej
z badaniami w zakresie innowacji

technologicznych. Przeklada sie to na duzy
wkiad w rozwoj konkurencyjnosci
gospodarki. Daje to szanse na wspolprace
uniwersytetu z gospodarkg i transfer
innowacyjnej wiedzy z uniwersytetu do sfery
przedsiebiorczosci na szczeblu zaréwno
regionalnym, jak i krajowym. Do tej pory
dotacja, ktora uczelnie otrzymywaly od
panstwa, byla uzalezniona gléwnie od liczby
pracownikéw naukowych i studentow.
Od stycznia 2007 r. zmienia sie kryteria
podziatu. Pod uwage beda brane w znacznie
wiekszym niz dotychczas stopniu m.in.
liczba uprawnien do nadawania tytulu
doktora i habilitowania, liczba projektow
badawczych realizowanych przez uczelnie,
liczba zagranicznych pracownikow
naukowych prowadzacych zajecia, liczba
studentoéw zagranicznych i polskich, ktérzy
wyjezdzaja na wymiany oraz liczba
zdobytych grantow z funduszy
europejskich. Coraz bardziej istotna stawac

sie bedzie jako§¢ badan naukowych
i  procesu ksztalcenia, co zaostrzy
konkurencje pomiedzy osrodkami
akademickimi.



Powstanie w Kielcach uniwersytetu pozwoli
na dostosowanie sie do mnadchodzacych
zmian. Obecnie planowane jest
przeksztatcenie Akademii Swietokrzyskiej
w uniwersytet. Aby bylo to jednak mozliwe,
uczelnia ta musi spelnia¢ wymogi prawne
okreslone w ustawie o szkolnictwie
wyzszym, ktora okresla warunki tworzenia
uczelni czy tez prowadzenia studiéow oraz
minimalne wymogi kadrowe dla uzyskania
uprawnien do ksztalcenia na danym
poziomie. Duza role w procesie uznawania
uczelni wyzszych odgrywa Panstwowa
Komisja Akredytacyjna, ktéra opracowuje
zasady postepowania przy przeprowadzaniu
procedur oceniajacych. Akademia
Swietokrzyska uzyskata od PKA pozytywna
ocene 28 kierunkow. To najwicksza
uczelnia pedagogiczna w Polsce skupiajaca
28 tys. studentéw i zatrudniajaca 1200
pracownikéw naukowych. Posiada réwniez
uprawnienia  do nadawania  stopnia
naukowego doktora na trzech kierunkach.
W tym zakresie istnieje jedyna przeszkoda
na drodze  przeksztalcenia  Akademii
w uniwersytet. Ustawa okresla bowiem, iz
uczelnia musi posiadaé¢ takie uprawnienia
na szesciu kierunkach. W celu sprostania
tym wymogom utworzony zostal komitet
honorowy ds. powstania uniwersytetu.
Rozpoczal on dzialania majace na celu
zasilenie  kadry naukowej Akademii,
a w pazdzierniku 2006 roku zlozyt wniosek
o wydanie pozwolenia do nadawania stopni
naukowych doktora na kolejnych trzech
kierunkach: geografii, pedagogice oraz
biologii. W przypadku pozytywnego
rozpatrzenia wniosku, uczelnia speilniataby
wszystkie wymogi formalne niezbedne do
utworzenia  uniwersytetu. W  planach
uczelni jest réwniez budowa do roku 2012
nowego kampusu, co zapewniloby warunki
do przyjecia wigkszej liczby studentow.

9.1.4. Umocnienie pozyciji Kielc
poprzez rozwodj funkciji kulturalnych
— festiwale

Jednym ze sposobéw stymulowania rozwoju
Kielc w oparciu o posiadane przez nie
zaplecze jest rozwoj funkcji kulturalnych.
Musi to byé¢ jednak kapital nie

nasladowczej, a tworczej adaptacji kultury
i sztuki do spoteczenstwa wiedzy.

Zdolnos¢é do wytwarzania kapitatu
spotecznego zalezy w duzej mierze
od kapitatu kulturowego, od postaw i norm
podtrzymywanych przez lokalna kulture.
Kultura moze by¢ czynnikiem
pobudzajacym lub hamujacym rozwo;.
Dobrym przyktadem wykorzystania kultury
dla rozwoju jest miasto Wroclaw. Jest to
rzadki w Polsce przypadek miasta, ktére
zrozumialo, ze dzi§ do inwestorow
przemawia nie tylko tania sila robocza.
Przede wszystkim nalezy pokazaé¢ im, ze
dana lokalizacja jest dla nich miejscem
atrakcyjnym - pelnym koloru,
roznorodnosci. Wroclaw jednym
z komponentéw swojego rozwoju uczynit
kulture, poprzez ktora Sciaga do miasta
kolejne festiwale, a takze inwestorow.
Widzowie zaskakiwani sa tu oryginalnoscia
pomystéw i wykorzystaniem naturalnej

przestrzeni. Roéwniez Kielce dzieki
przeprowadzonym i planowanym
inwestycjom majacym na celu

rozbudowanie infrastruktury turystycznej
maja mozliwo§¢ wykorzystania zmieniajacej
sie przestrzeni do rozwoju inicjatyw
kulturalnych. Szansa dla miasta jest
stworzenie prestizowego wydarzenia
kulturalnego bedacego marka Kielc
o zasiegu miedzynarodowym. Wazne jest,
aby miasto wypracowalto jeden cykliczny
festiwal, ktory nieomylnie kojarzy¢ sie
bedzie wszystkim z tym wtasnie miejscem.
Przy kreowaniu tegoz wydarzenia nalezy
wzia¢ pod uwage, iz publicznos¢ staje sie
coraz bardziej wymagajaca. Dlatego tez
imprezy te przyciagac musza
innowacyjnoscia, Swiezoscia pomysioéw oraz
wysokim poziomem. Przede wszystkim
musza jednak widza inspirowag,
zaskakiwac¢ i zachwycaé. Dobrym punktem
wyjscia dla stworzenia markowej imprezy
wydaje sie by¢ kielecki Festiwal Tanca.
W tym roku odbyta sie juz VI jego edycja.
Jest to wydarzenie znane pewnej grupie
odbiorcow oraz coraz bardziej
rozpoznawalne na terenie kraju. Do pelnego
rozkwitu brakuje jednak odpowiedniej
oprawy oraz promocji. Zwiekszeniu rangi
tego wydarzenia pomoglaby zwiekszona
wspoélpraca z wybitnymi instruktorami
z zagranicy, ktérzy prowadziliby zajecia
i nauke réznych stylow tanca. Festiwal
nalezy takze wzbogaci¢ o widowiskowe
pokazy teatréow tanca (m.in. teatru
kieleckiego) oraz grup tanecznych nie tylko
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z kraju, ale takze 2z =zagranicy. Range
festiwalu podniostaby takze obecnosé
festiwalowych gwiazd. Oprawe festiwalu
doskonale uzupelnialyby pokazy teatrow
ulicznych. Jest to sztuka, ktora poprzez
uzycie réznorodnych Srodkéw ma przede
wszystkim bawi¢. Aktorzy dysponuja tu
umiejetnosciami baletowymi,
gimnastycznymi czy wrecz cyrkowymi,
a wszystko wzbogacaja efekty wizualne
i stuchowe. Widowiskom towarzysza
akrobacje, taniec, muzyka 1 efekty
pirotechniczne, przez co staja sie one
atrakcyjne nie tylko dla mitosnikow sztuki
alternatywnej. Przykladem, jak doskonale
radza sobie tego typu przedsiewziecia, jest
Krakéw oraz Poznan. Festiwal teatrow
ulicznych w Krakowie co roku przyciaga
rzesze widzow. Gosci on znakomite teatry
polskie, jednak przede wszystkim
zagraniczne. Zapraszane sa tu czolowe
grupy, takie jak Izotopie z Francji, Jango
Ewards- USA, Adesa z Ghany. Fantastyczna
scenografia sprawia, ze festiwal ten
przeradza sie w niesamowite show. Forma
festiwalu przyciaga nie tylko fanoéw teatru
niekonwencjonalnego, ale réwniez tych,
ktorzy spragnieni sa zywej i spontanicznej
zabawy. Szacuje sie, ze festiwal przyciaga
kilkadziesiat tysiecy osob. Festiwal teatrow
ulicznych odniést takze sukces w Poznaniu,
gdzie co roku na poznanska Malte
przyjezdzaja widzowie z Polski i zagranicy.

Dla sztuki alternatywnej, jaka jest teatr
uliczny, wykorzystujacej wielkie
przedsiewzigcia techniczne, nie bez
znaczenia jest rowniez naturalna przestrzen
i otoczenie miejsca. Kielecka Kadzielnia,
dzieki kontrastowi 2z bogata morfologia

otoczenia, zapewnilaby niepowtarzalna
i naturalng scenografie widowisk.
Atrakcyjne formy skalne dodawalyby
wyrazu  przestrzennego i  podkreslaty
wyjatkowosé¢ miejsca. Do  odniesienia
sukcesu niezbedna jest jednak szeroka
promocja oraz odpowiednia skala
przedsiewziecia. Niezbedne sa dobrze
zorganizowane kampanie reklamowe.

Promocji przedsiewziecia i podniesieniu jego
prestizu shluzyc¢ bedzie réwniez zaproszenie
recenzentow wplywowych gazet
i magazynéw kulturalnych nie tylko z Polski
ale i zagranicy. Przykladem daje Wroctaw,

ktory sukces ,Giocondy” zawdziecza
przeprowadzonej z kilkumiesiecznym
wyprzedzeniem kampanii reklamowej
obejmujacej sie m.in. informacje

zamieszczone w niemieckich folderach oraz

promocja przedsiewziecia podczas targow
turystycznych ~w  Berlinie. Promocja
Festiwalu za granica wiaze sie jak wiadomo
z wysokimi naktadami finansowymi. Jednak
dzieki zaproszeniu na Festiwal
zagranicznych dziennikarzy, Kielce miatyby
szanse zaistnie¢ na lamach zagranicznych
gazet i programoéw telewizyjnych. Jest to
jedna z efektywniejszych i tanszych form
promocji. Bardziej bowiem od zmasowanych
i kosztownych kampanii liczy sie oryginalny
pomyst.

9.1.5. Dzialania promocyjne

Kielce powinny sta¢ sie marka. Zaréwno
Polacy, jak i obcokrajowcy powinni
poznawaé to miasto przez pryzmat jego
kultury, produktéow, oferowanych ustug,
sportu, sztuki i odpowiednio
wykorzystanych waloréw przyrodniczych.
Z wlasciwie wysylanych komunikatéw
powinien stworzy¢ sie wizerunek miasta,
ktory teraz daleki jest od pozadanego.

Istotnym jest fakt, iz miasto posiada
strategie = promocji. Jednak dziatania
podejmowane w celu wypromowania Kielc
sa nadal zbyt mato widoczne. W ostatnim
stuleciu komunikacja zyskala wymiar
globalny. Daje to miastu wiele mozliwosci
intensyfikacji promowania swoich waloréow
za pomoca nowych technologii
i nowoczesnych technik marketingowych.

Aby podnies¢ wizerunek Kielc, wszelkie
dziatania nalezy = zapoczatkowac od
okreslenia komunikatéw, ktore wyslane
w kraj lub za granice stworza wiarygodny
i spéjny wizerunek podnoszacy
miedzynarodowa konkurencyjno$¢ miasta.
Przy tworzeniu wizerunku nie mozna
dopusci¢, by ksztaltowal sie on w oparciu
o przypadkowe, niepelne, lub co gorsza
fatszywe stwierdzenia i informacje,
co w przypadku Kielc juz sie stato.
Przykladem tego moze byé powstate na
bazie przypadkowych i blednych informacji
oraz negatywnych stereotypoéw okreslenie,
sugerujace jego odbiorcom, iz jest to miasto
peryferyjne i zaSciankowe, co znacznie
ostabia pozycje Kielc na tle innych miast.
Dlatego tez nalezy podja¢ dziatania
naprawcze wizerunku miasta. Promocja dla



Kielc jest zatem wazna takze ze wzgledu na
konieczno§¢ zmiany sposobu widzenia
i imagu miasta oraz oferowanych przez nie
ushug, ktore traca popularnos¢ wsrod
klientow. Wizerunek miasta ksztaltuje
wiedza o nim. Dlatego tez nalezy
rozpowszechnia¢ informacje o Kielcach,
tworzac tym samym pozytywny obraz
miejsca. Skutkowac to bedzie niewatpliwie
zwickszeniem sie liczby odwiedzajacych

Kielce oraz rozpoznajacych produkty
iustugi wytwarzane na terenie miasta
i regionu.

Jezeli chodzi o promocje Kielc poza

granicami kraju, istotne jest by stworzy¢ jak
najbardziej pozytywny wizerunek miasta
szczegoblnie wsrod Srodowisk
opiniotworczych. Zagraniczne media
powinny sta¢ sie kluczowymi adresatami
komunikatéw promocyjnych z uwagi na
fakt, iz to one w dalszej kolejnosci
rozpowszechniaja je wsrdéd  szerszych
kregéow spolecznych. Pomocne tu jest
wspomniane wczesniej zapraszanie
i zachecanie zagranicznych dziennikarzy do
udzialu w roéznego rodzaju wydarzeniach
odbywajacych sie na terenie Kielc.
Nie wymaga to duzych nakladow
finansowych, za$ jest gwarancja zaistnienia
miasta na tamach zagranicznych pism.
Pozycjonowaniu Kielc sprzyja¢ bedzie
réowniez stworzenie hasla reklamowego,
ktore wyrazac bedzie charakter miasta.

Promocja Kielc powinna spelnia¢ swoje trzy
podstawowe funkcje: informowac¢ odbiorcow
o proponowanym ,produkcie”, naklania¢ do
jego LSkupna” oraz nieprzerwanie
przypomina¢ o jego istnieniu. Wtasciwe
powigzanie promocji z calym ukladem
waloréw miasta, pozwoli zatem uwypukli¢
jego silne strony oraz pozyskac klientéow na

roznego rodzaju produkty, jakimi m.in. sa
targi, rozwijajaca sie oferta kulturalna czy
sportowa. Promocja miasta ma miedzy
innymi doprowadzi¢ do tego, aby osoby
objete jej oddzialywaniem mialy jakas
stycznos¢ z  oferowanymi  towarami,
ustugami lub ideami, co w przysztosci moze
z nich uczyni¢ klientéw albo zwolennikow.
Nie wystarczy zatem jednorazowa akcja
promocyjna. Konieczne jest systematyczne
podtrzymywanie popularnosci danego
towaru lub wustugi. Przy promowaniu
cyklicznych wydarzen kulturalnych czy tez
sportowych, istotne jest, by informacja
o nich pojawiala sie z wyprzedzeniem.
Pozwoli to przypomnie¢ potencjalnym
klientom tych ustug o ich istnieniu, jak
rowniez wzbudzi¢ ich zainteresowanie.

Dzialania promocyjne, aby byly skuteczne,
musza dotrze¢ do jak najwiekszej liczby
odbiorcow.  Obecnie duze mozliwosci
stwarza Internet. Wazne jest, aby zaréwno
miasto posiadato przyjazna, przejrzysta
i atrakcyjna strone zawierajaca informacje
o wszystkich odbywajacych sie
wydarzeniach, jak i by informacja taka
pojawita sie na innych tematycznych
stronach. Obecnie trudno jest bowiem
wyszukac¢ w Internecie wiadomosci na temat
wydarzenn kulturalnych czy sportowych
odbywajacych sie i planowanych na terenie
Kielc.

Promocja miasta to nie tylko pokazywanie
go w innych miastach, czy na zagranicznych
targach. Wazne jest takze budowanie
tozsamosci mieszkancow Kielc. Mieszkancy
bowiem sa tu najwazniejsi. Jezeli spelnione
zostana ich potrzeby i aspiracje, ich
obecno$¢ w Kielcach nie bedzie dzielem
przypadku, a wyboru.
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Tabela 6 Wskazanie dzialan dla osi iecia celd sferze spolecznej \
Propozycja mozliwych dzialan |

=  rozwdj funkcji uzdrowiskowej

o  polaczenie tradycyjnej kuracji
uzdrowiskowej z nowymi
ustugami, np. zabiegi odnowy
biologicznej, czy farmy urody;

o  wykorzystanie potencjatu
w postaci wszelkiej
towarzyszacej uzdrowiskom
infrastruktury turystycznej,
sportowej i rekreacyjnej;

o  stworzenie dla kuracjuszy
atrakcyjnej oferty spedzania
czasu wolnego;

Cel 1 o uzyskanie przez uzdrowiska
Poprawa warunkoéw zycia w miescie atestow Swiadczacych
o wysokiej jakosci ustug
leczniczych;

o  stworzenie atrakcyjnych
szlakow pieszych oraz
rowerowych;

o  rozwo0j branz zwiazanych
z lecznictwem;

=  stworzenie systemu komunikacji
zwiekszajacego dostepnosc Kielc;

=  wykorzystanie i rozwéj infrastruktury
sportowej shuzacej mieszkanncom miasta.

o budowa boisk, basenow
i zwiekszenie ich dostepnosci;

=  utworzenie uniwersytetu;
=  rozwodj zycia nocnego oraz zapewnienie

Cel 2 atrakcyjnych form spedzania czasu
Podniesienie atrakcyjnosci Kielc jako wolnego;
osrodka nauki i edukacji *  rozwoj Srodowiska technicznego
w oparciu o potencjat Politechniki
Swietokrzyskiej;

*  rozwdj funkcji kulturalnych
i sportowych;
. lepsze zagospodarowanie i wykorzystanie
Parku Miejskiego w Kielcach
Cel 3 = rozbudowa infrastruktury turystycznej;
Umocnienie pozycji Kielc jako preznie =  stworzenie prestizowej, markowej
rozwijajacego sie centrum rozrywki i imprezy kulturowej i sportowej o zasiegu
rekreacji miedzynarodowym;
=  szeroka promocja kreowanych marek;
= podejmowanie dziatan promocyjnych
majacych na celu stworzenie
pozytywnego wizerunku miasta;
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Cel strategiczny

Rozwiniecie w Kielcach i Kieleckim Obszarze Metropolitarnym
sektorow gospodarki opartej na wiedzy i nowoczesnych

technologiach komunikacyjnych oraz rozwiniecie kompleksowego
systemu wsparcia dla matych i Srednich przedsiebiorstw

Cele operacyjne

Stworzenie parku naukowo-
technologicznego;
Cel 1 . Stworzenie mechanizmoéw
Dostarczenie lokalnym finansowych
przedsiebiorcom narzedzi i infrastrukturalnych dla
shuzacych ich rozwojowi i budowie inkubowania nowych
gospodarki opartej na wiedzy przedsiebiorstw, zwlaszcza
w sektorach innowacyjnych
technologii;
. Rozwiniecie wspoétpracy
gospodarczej
w ramach Kieleckiego Obszaru
Metropolitarnego;
=  Wspieranie dzialan majacych
na celu rozw6j nowych imprez
targowych organizowanych
przy zachowaniu najwyzszych
standardéw obstugi klienta
i z wykorzystaniem zdobyczy
nowoczesnych technologii
informacyjnych;

Cele kierunkowe

Cel 2
Pobudzenie rozwoju kieleckiej
gospodarki dzieki wykorzystaniu
istniejacego potencjatu i przewag
konkurencyjnych miasta
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Kielce, z racji bycia stolica wojewodztwa, sa
w naturalny spos6éb pretendowane do
pelnienia roli ~motoru  gospodarczego
rozwoju regionu i kraju. Realizacja celow
zdefiniowanych w  sferze gospodarczej
przyblizy Kielce do osiagniecia wizji miasta
jako centrum innowacji i handlu. Jak
wynika z czesSci diagnostycznej a takze
z przeprowadzonej analizy SWOT oraz
konsultacji spotecznych osiagnieciu tych
celow sprzyja¢ bedzie realizacja szeregu
dzialan we wskazanych ponizej obszarach.

9.2.1. Targi i turystyka biznesowa
oraz wspélpraca gospodarcza

w ramach KOM jako wazne elementy
sluzace rozwojowi kieleckiej

gospodarki

Jedna z istotnych przewag
konkurencyjnych Kielc i — by¢ moze jeszcze
niedostatecznie wypromowana - marka

miasta sa Targi Kielce. Z rynkiem targowym
wiaze sie duzy potencjal rozwojowy Kielc.
Targi Kielce niewatpliwie moga odegrac role
waznego stymulatora rozwoju gospodarki
Kielc. Zwlaszcza, iz targi, w szczeg6lnosci
targi europejskie, znajduja sie obecnie
w stanie transformacji. Ciagle zmuszone sa
odpowiada¢ na wyzwania nowoczesnej,
zinformatyzowanej gospodarki. I to wlasnie
postep techniczny, m.in. rozwdj nowych
technologii komunikacyjnych, zadecyduje
o tym, jak beda wyglada¢ targi
w przysztosci. Roéwniez Kielce, chcac
zapewni¢ sobie silna pozycje na mapie
miast europejskich, powinny postawi¢ na
innowacyjne rozwiazania, wysokie
technologie, a takze reagowac¢ na impulsy
plynace z otoczenia, by w optymalny sposéb
wykorzystywa¢ szanse, jakie wynikaja dla
miasta z silnej pozycji Targéow Kielce na
polskim rynku targowym.

Targi Kielce juz teraz pozytywnie wplywaja
na kielecka gospodarke. Dziatalno§¢ Targow
i rozwoj funkcji targowych miasta Kielce
kreuje bowiem istotna warto$¢ dodana.
W pewnym sensie organizowanie targow
i wystaw stalo sie  samodzielnym
sprzemystem”, tworzacym nowe miejsca
pracy oraz stymulujacym rozwoj
infrastruktury okolotargowej i lokalnej
przedsiebiorczosci. W celu obstugi samych
targow, jak rowniez odwiedzajacych je oséb,

powstaja nowe hotele, punkty
gastronomiczne i lokale rozrywkowe,
prowadzone sa nowe inwestycje

infrastrukturalne w miescie. Wplywa to
pozytywnie na wizerunek Kielc wsrod
inwestorow oraz przektada sie na
atrakcyjnos§¢ inwestycyjna miasta. Dzieki
Targom Kielce rozwija sie tzw. turystyka
biznesowa w regionie, a odwiedzajacy targi
biznesmeni i wystawcy generuja dodatkowe
przychody  lokalnych  przedsiebiorcow,
wydajac na kupowane dobra i ustugi wiecej

pieniedzy niz przecietni turysci.
Pod warunkiem = jednakze ze miasto
zaoferuje im atrakcyjna rozrywke

i mozliwo§¢ wydawania pieniedzy. Kielce
musza sie¢ wiec rozwija¢ razem z Targami,
aby mnie zmarnowaé¢ tkwigcego w nich
potencjatu.

Targi stanowia centra innowacji
i upowszechniania najnowszych zdobyczy
technicznych i  technologicznych. Sa
miejscem, gdzie rodza sie nowe pomysty
i inspiracje przedsiebiorcow. W Kielcach
stanowig tym samym baze dla powstawania
firm z sektora innowacyjnych technologii.

W ciagu ostatnich kilkunastu lat rynek
targowy w Polsce przeszed! istotne zmiany.
Sposréd licznych organizatoréow na rynku
utrzymali sie tylko najlepsi i najbardziej
profesjonalni. Nie do pomyS$lenia jest dzis
sytuacja, czesta na poczatku lat
dziewiecdziesiatych, ze miedzynarodowe
targi organizowane sa w auli szkolnej.
Nawet jezeli nie wszystkie targi speiniaja
zachodnioeuropejskie standardy,
organizatorzy zapewniaja wysoka jakosé
obstugi klientéw, ciagle poszerzajac zakres
Swiadczonych ushtug. Targi przestaly byc¢
miejscem bezposredniej sprzedazy
i spontanicznego podpisywania umow. Przez
firmy sa natomiast traktowane jako nowy
instrument promocji sprzedazy i swoista
platforma  marketingu  bezposredniego.
W ostatnim czasie obserwuje sie rosnace
zainteresowanie targami specjalistycznymi,
ktérym coraz czesciej towarzysza seminaria,
spotkania dyskusyjne, prezentacje i pokazy.
Na polskich targach przybywa zas klientow
profesjonalnych. Przewiduje sie,
ze tendencja ta utrzyma sie w najblizszych
latach. Dzisiaj targi to nie tylko wystawa
i prezentacja przedsiebiorstw, ale tzw. ,targi
plus”, ktérych program wzbogacany jest
o szereg imprez towarzyszacych, takich jak
koncerty, konkursy, happeningi, czy
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Statystyki wskazuja na dynamiczny rozwdj
rynku targowego w Polsce w ostatnich
latach. Powierzchnia targowa netto wzrosta
w 2005 roku o 12,4% w stosunku do roku
poprzedniego i wyniosta 525100 m?2.
W roku 2004 odnotowano z kolei wzrost
0 6,6% w poréwnaniu do roku 2003. Liczba
zwiedzajacych wzrosta w 2005 roku o 24,5%
osiagajac 918 304, natomiast ogélna liczba
wystawcow o 8% do 27 630, przy czym
liczba  wystawcow  krajowych  wzrosta
o 7,3% a wystawcow zagranicznych
0 11,4%.

Targi Kielce pod wzgledem powierzchni
targowej netto, liczby wystawcow ogoétem
oraz liczby zwiedzajacych zajmowaly w 2005
roku pozycje wicelidera po
Miedzynarodowych Targach Poznanskich
z odpowiednio 16,85%, 14,56% i 22,63%
udziatem w rynku. Obroty spétki Targi
Kielce w 2005 roku wyniosly ponad 27 min
ztotych, co oznaczalo wzrost o 25%
w stosunku do obrotéw wygenerowanych
w roku poprzednim!3. Rozwdj kieleckiej
spotki targowej, ktora poczatkowo
dysponowata  jedynie  zdewastowanymi
pomieszczeniami po magazynach upadtego
Wojewodzkiego Przedsiebiorstwa Handlu
Wewnetrznego, zaskoczyt chyba nawet
inicjatoréw jej powstania. W 1994 roku,
a wiec dwa lata po formalnym utworzeniu,
Centrum Targowego Kielce (poprzednia
nazwa spotki) zorganizowalo 5 wystaw,
ktore w sumie zajely 7 647 m?2 powierzchni
wystawowej. w wystawach tych
uczestniczylo 474 wystawcow, w tym 23
zagranicznych. W roku 2005 Targi Kielce
zorganizowaly 30 wystaw, w ktérych udziat
wzielo 3 819 wystawcow (w tym 967

zagranicznych), zas laczna powierzchnia
zajeta przez wystawcow wyniosta
85 068 m?. 14

13 Dane na podstawie informacji Polskiej Korporacji
Targowe;j.
14 Kielecki Przeglad Targowy, nr I (64), maj 2006, str. 14.

Wykres 7

Najwieksi organizatorzy targow w Polsce w 2005 roku ze
wzgledu na liczbe zwiedzajacych

MT
Poznanskie;
34,29%
pozostali; Targi Kielce;
20V N,ss%
Interservis, Targi w MT Lédzkie;
L6dz; 5,85% Krakowie; 9,49%
7,40%

Zrédto: Polska Korporacja Tragowa
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Polska wusituje odkroi¢c dla siebie jak
najwiekszy kawatek tortu, jakim jest
swiatowy rynek targowy. Jednak pomimo
licznych sukcesow polskich firm
organizujacych targi nasz rynek pozostaje
rynkiem nieduzym w skali Swiatowe;.
Sposrod 3 200 000  wystawcow, jacy
uczestniczyli w 2004 roku w targach na
Swiecie, zaledwie 0,80% uczestniczylo
w targach w Polsce. Natomiast zwiedzajacy
w Polsce stanowili w 2004 roku zaledwie
0,26% og6tu zwiedzajacych na targach
Swiatowych1s.

Daleko nam do Niemiec, ktore sg
najwiekszym europejskim rynkiem
targowym z 24 silnymi centrami targowymi
o powierzchni targowej netto wynoszacej
w 2005 roku okoto 6 300 000 m?2. Z drugiej
jednak strony polskie centra
wystawiennicze wykazuja wieksza
aktywnos$¢ niz centra niemieckie i w Polsce
organizowanych jest wiecej miedzyna-
rodowych targéw niz w Niemczech. W 2005
roku w Polsce zorganizowano 192 targi,
podczas gdy w Niemczech 142.

Tabela 7
Najwieksze centra wystawiennicze na
Swiecie

Powierzchnia
Centrum . q
q 0 wystawiennicza
wystawiennicze brutto (m?2)
Hanower 495 265
Mediolan 348 000
Frankfurt 324 023
Kolonia 286 000
Duesseldorf 252 214
Zrédto: »Targi na tle zjawisk ekonomicznych i

spotecznych poczatku XXI wieku” Prezentacja ze
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Polskiej Korporacji
Targowej z 20 marca 2006 r., na podstawie danych z
raportu AUMA (2005)

Nawet najwieksze polskie centrum
wystawiennicze w Poznaniu znalazlo sie
dopiero na 29 miejscu w rankingu
szeregujacym Swiatowe centra
wystawiennicze wg powierzchni brutto.

Swiatowe przedsiebiorstwa targowe
przyjmuja  rozne strategie dziatania
i w réoznych czynnikach upatruja szansy na

15 Obliczenia wlasne na podstawie danych Polskiej
Korporacji Targowe;.

sukces. Urzad Miasta Kielce powinien
bardzo starannie rozwazy¢ mozliwe drogi
rozwoju Targoéw Kielce i wspieraé inicjatywy
stluzace trwalemu i zréwnowazonemu
rozwojowi miasta. By¢ moze warto przy tym
przeanalizowa¢ przyktady innych osrodkoéw
targowych.

Przykladowo Hamburg Messe realizuja
koncepcje »,Rozwijajace sie Miasto
Hamburg”, zgodnie z ktéra program targow
koncentruje sie na branzach

determinujacych gospodarke miasta, a wiec
przemyst morski, lotniczy, media, technike
medyczna, nauke i badania, nowe energie
oraz branze hotelarska i gastronomiczna.

Idac w tym kierunku Kielce moglyby
organizowaC targi sprzyjajace rozwojowi
»przemystu wolnego czasu”, czyli
w szczegblnosci przemyshu kulturalnego
i sportowego. Moglyby to by¢ np. targi
sportowe i mody sportowej oraz targi
przyciagajace hobbystéw wszelkiej masci.
Organizacja targow potaczonych
z tematycznymi imprezami towarzyszacymi
sprzyjataby zmianie wizerunku miasta
i postrzegania go jako osrodka sportowo-
rekreacyjnego. Pozwoliloby to takze na
realizacje celu kierunkowego, jakim jest:
,2Pobudzenie rozwoju kieleckiej gospodarki

dzieki wykorzystaniu istniejacego
potencjatu i przewag konkurencyjnych
miasta”.

W lutym 2007 roku w Pradze juz po raz 31.
organizowane beda propagujace zdrowy styl
zycia Miedzynarodowe Targi Sportowe
i Mody Sportowej SPORT PRAGUE.
Przy okazji targéw promowane sa czeskie

miejscowosci uzdrowiskowe, kapiele
i zabiegi rehabilitacyjne. Targom podczas
ubieglych  edycji towarzyszyly pokazy

fitness, maratony, spinning czy prezentacje
mody sportowej. Praga najwyrazniej idealnie
dopasowala oferte targow do oczekiwan
klientéw, skoro w 2006 roku w targach
SPORT PRAGUE uczestniczyto 326
wystawcow z siedmiu krajow, w tym
z Polski, a liczba zwiedzajacych wyniosta az
38 100 o0s6b. Potwierdza to teze, ze
w ostatnim czasie panuje moda na zdrowy
styl zycia oraz rosnie zainteresowanie
nowymi dyscyplinami sportu, a takze
aktywna forma wypoczynku. Trend ten
moglyby wykorzysta¢ takze Kielce, ktére
przy okazji organizacji targéw moglyby
promowac walory turystyczne



i uzdrowiskowe regionu a takze baze
sportowo-rekreacyjna  miasta. Dobrym
pomystem  wydaje sie  uwzglednienie
w ofercie targow mody narciarskiej, czemu
moglaby towarzyszy¢ promocja stokow
Swietokrzyskich. Ponadto pokazom mody
zwiazanej ze sportami lekkoatletycznymi
moglyby towarzyszy¢ imprezy sportowo-
rekreacyjne na terenie nowoczesnego
stadionu pitkarskiego w Kielcach.

W dniach, w ktérych odbywatyby sie targi
sportowe i mody sportowej, w miescie
mogloby zosta¢ zorganizowane wydarzenie
na ksztalt Run Warsaw — sponsorowanego
przez firme Nike 5-kilometrowego biegu

ulicami Warszawy. Na miesiac przed
biegiem Run Warsaw osoby chcace
popracowac nad swoja kondycja

i wystartowa¢ w Run Warsaw mogly spotkac
sie z profesjonalnymi trenerami na tzw.
Sciezkach Biegowych Nike. Akcji
towarzyszyla szeroka kampania
marketingowa. Wszystko to stuzylo nie tylko
promocji zdrowego stylu zycia i reklamie
firmy Nike, ale mialo takze pozytywny
wplyw na wizerunek Warszawy jako miasta
ludzi aktywnych i dbajacych o swoje
zdrowie.

W  Kielcach organizacja tego typu
wydarzenia z udzialem @ strategicznego
sponsora lacznie z targami mody sportowej
pozwolitaby uzyskac efekt synergii w postaci
zwigckszonego zainteresowania obiema
imprezami, promocji Kielc jako miasta
oferujacego atrakcyjne formy aktywnego
wypoczynku, a byé moze staloby sie tez
podstawa do wypracowania nowej marki
miasta.

Tragom w zakresie sportéw paralotniczych
oraz towarzyszacym im targom
odpowiedniej mody sportowej moglyby
w Kielcach towarzyszy¢ imprezy na lotnisku
sportowo-rekreacyjnym w Mastowie.

Istotny jest fakt, iz droga do organizowania
targow sportowych w Kielcach zostala juz
przetarta. W lutym 2006 roku w Kielcach
odbyla sie pierwsza w tym miescie,
ale kolejna w ogole, edycja Targow
Sportowych SUMMIT. Po raz pierwszy
zostaly one zorganizowane w Karpaczu
w 1999 roku, nastepnie zostaty
przeniesione do kompleksu hotelowego Orle
Gniazdo w Szczyrku. W miare jednak
rozwoju targéw pojawil sie problem braku

miejsca i konieczno$¢ poszukiwania dla
targow bardziej profesjonalnego
i przysztosciowego obiektu. Wyboér padl na
Kielce ze wzgledu na to, iz obiekt Targow
Kielce  spelnit wszystkie oczekiwania
organizatoréw oraz m.in. ze wzgledu na
atrakcje turystyczne regionu, co stwarza
odwiedzajacym okazje przyjazdu nie tylko
na targi ale tez w celach rekreacyjnych.
Kolejna edycja Targow Sportowych SUMMIT
w Kielcach odbyta sie w sierpniu 2006 roku.
Impreza ma spore grono statych klientow
oraz zwiekszajaca sie liczbe nowych.
Dla organizatora, firmy Summit S.A., jej
powodzenie to istotny argument za
kontynuowaniem inicjatywy wlasnie
w Kielcach. Stawarza to istotng baze do
rozwoju targow sportowych i mody
sportowej w Kielcach i szanse, ktorej miasto
nie powinno zmarnowac.

Duza szansa dla rozwoju gospodarczego
Kielc, zwiazana m.in. z rozwojem funkcji
targowej miasta, jest rosnaca liczba oséb
odwiedzajacych region Swietokrzyski
w ramach turystyki biznesowej. Turystyka
biznesowa cieszy sie coraz wiekszym
zainteresowaniem  ws$rod — zagranicznych
turystow odwiedzajacych Polske. Rosnie
rzesza ludzi, ktorzy przy okazji wyjazdu na
konferencje, kongresy, targi i wystawy, czy
tez spotkania w interesach zwiedzaja nasz
kraj. W 2005 roku segment turystyki
zwiazane] z przyjazdami w interesach
i shuzbowymi miat najwiekszy (27%) udziat
w ogolnej liczbie zagranicznych os6b
fizycznych  przyjezdzajacych do  Polski,
podczas gdy udzial oséb przyjezdzajacych
w celach czysto turystycznych
i wypoczynkowych wyniost 25%!16. Nalezy
przy tym dodaé, iz turystyka biznesowa
postrzegana jest na Swiecie jako najbardziej
dochodowa  czes¢ ogotu  dziatalnosci
turystycznej. Szacuje sie, 2ze turysta
biznesowy w miejscu swojego pobytu wydaje
pieciokrotnie wiecej niz turysta udajacy sie
prywatnie na wypoczynek czy zwiedzanie.
Kielce powinny wykorzysta¢ swe polozenie
w pasmie Goér Swietokrzyskich oraz szanse
wynikajaca z perspektyw rozwoju turystyki
biznesowej w miesScie. Perspektywy te sa
tym bardziej realne, ze ro$nie znaczenie

Targéw Kielce jako organizatora imprez
targowych w Polsce. Ponadto turystyka
biznesowa nie podlega wahaniom

sezonowym, gdyz kongresy czy podroze

16 Instytut Turystyki, Cele, motywy i formy przyjazdéw do
Polski w 2005 roku
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w interesach odbywaja sie niezaleznie od
pory roku.

W Kielcach dostrzezono juz potrzebe
podjecia zintegrowanych dzialtan w celu
opracowania i  wdrozenia  programu
kompleksowej obstugi turysty biznesowego.
Konieczne jest podniesienie standardéow
w obszarze $Swiadczenia ustug w zakresie
organizacji oraz obstugi targow, kongresow
i wystaw w Kielcach. Wazng role moze tu
odegra¢ utworzenie i rozwéj klastra
ustugowego pod nazwg ,Grono Targowe
Kielce”. Pierwsze kroki w tym kierunku juz
podjeto, a koordynatorem dziatan w okresie
rozwoju inicjatywy klastrowej zostato Miasto
Kielce.

9.2.2. Park naukowo-
technologiczny oraz inne
mechanizmy sprzyjajace rozwojowi
kieleckich przedsiebiorstw

W  Kielcach - miescie wojewodzkim
odgrywajacym tak wazna funkcje
w pobudzaniu rozwoju gospodarczego

regionu nie dziala obecnie zaden osrodek
innowacji i przedsiebiorczosci. Tymczasem
istnienie takiej instytucji poprzez wspieranie
wiedzy i innowacji oraz transferu technologii
a takze lokalnej przedsiebiorczosci
niewatpliwie sprzyjaloby rozwojowi miasta
i budowaniu jego przewag konkurencyjnych
w stosunku do innych miast. Wplyneloby
réowniez pozytywnie na wizerunek miasta
w oczach istniejacych i potencjalnych
inwestorow. Pozwolitoby ponadto osiagnac
cel strategiczny sformulowany w niniejszej
strategii w sferze gospodarczej poprzez
realizacje celu kierunkowego: ,Dostarczenie
lokalnym przedsiebiorcom narzedzi
stuzacych ich rozwojowi i budowie
gospodarki opartej na wiedzy”.

Role takiego akceleratora innowacyjnosci
moglby w Kielcach odegra¢ park naukowo-
technologiczny. Taka inicjatywa
wzmocnitaby struktury rynkowe regionu
Swietokrzyskiego oraz stuzylaby utrwaleniu
zachowan ekonomicznych i spotecznych
zgodnych z trendami wystepujacymi w
gospodarkach wysoko rozwinietych.

Park technologiczny definiuje sie jako zespo6t
wyodrebnionych nieruchomosci wraz

z infrastruktura  techniczna, utworzony
w celu dokonywania przeplywu wiedzy

i technologii pomiedzy jednostkami
naukowymi a  przedsiebiorcami oraz
oferujacy przedsiebiorcom,

wykorzystujacym nowoczesne technologie,
ustugi w zakresie doradztwa w tworzeniu
i rozwoju przedsiebiorstw, transferu
technologii oraz przeksztalcania wynikow
badan naukowych i prac rozwojowych
w innowacje  technologiczne, a takze
stwarzajacy tym przedsiebiorcom mozliwosé
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej przez
korzystanie 4 nieruchomosci
iinfrastruktury technicznej na zasadach
umownych.

Wspotpraca pomiedzy jednostkami
naukowymi lub badawczymi
a przedsigbiorcami kieleckimi umozliwi
dyfuzje innowacji oraz przyczyni sie do
osiagniecia rezultatow czesto niedostepnych
dla pojedynczych podmiotéw ze wzgledu na
ograniczenia wynikajace z braku
wymaganych nakladéw kapitalowych lub
wiedzy specjalistycznej. Stworzy ponadto

dogodne warunki do wypracowania i
upowszechnienia nowych rozwigzan.
Omawiana inicjatywa przyniesie wiec

znaczaca warto§¢ dodana nie tylko miastu
ale i calemu regionowi, wnoszac do niego
nowg jakosé. Park naukowo-technologiczny
to idealne narzedzie stuzace aktywizacji
spotecznosci lokalnej i zapewniajace pomoc
w realizacji biznesowych planéw ludnosci.

Istotny jest fakt, iz parki technologiczne
w okresie programowania 2004 - 2006
mogly ubiega¢ sie o wsparcie finansowe
z funduszy Unii Europejskiej. Srodki unijne
na tego typu inicjatywy beda dostepne
réowniez w okresie finansowym
2007 - 2013 w ramach Programu
Operacyjnego ,Innowacyjna Gospodarka”.
Kielce moglyby wykorzysta¢ te szanse do

rozbudowy utworzonego parku
technologicznego.
Zalety funkcjonowania inicjatyw

proinnowacyjnych, w tym w szczego6lnosci
parkéw technologicznych, dostrzeglo wiele
polskich miast. W sierpniu 2006 roku

rozwinieta dzialalnosé operacyjna
prowadzitlo 9 parkéw technologicznych
w réoznych miastach. W fazie rozruchu

znajdowalo sie 10 kolejnych, natomiast
w fazie przygotowania dodatkowe 4 parki.
Specjalisci przewiduja, ze w kolejnych



latach liczba nowych osrodkéw tego typu
bedzie wzrastac przy jednoczesnej
profesjonalizacji ich dziatalnosci.

Nie ma uniwersalnego wzorca
funkcjonowania parkéw technologicznych.
Przyktadowo Park Naukowo-Technologiczny
Politechniki Koszalinskiej oferuje
pomieszczenia na wynajem pod dziatalnosé
gospodarcza po atrakcyjnych cenach,
wyposazenie w telefon i staly dostep do
Internetu, a ponadto mozliwos§¢ korzystania
z mnowoczesnych urzadzen 1 aparatury
Politechniki Koszalinskiej. W sierpniu 2006
w ramach Parku w Centrum Inteligentnych
Aplikacji i Inzynierskich Zastosowan
Komputeréw prowadza dziatalnosé¢ 3 firmy,
w Centrum Budownictwa 1 firma oraz
kolejna w Centrum Automatyki i Robotyki.

Chociaz nie ma uniwersalnego modelu
funkcjonowania gwarantujacego sukces,
dotychczasowe doswiadczenia parkow
technologicznych w Polsce wskazuja, ze aby
inicjatywa zatozenia w Kielcach parku
naukowo-technologicznego zakonczyta sie
pelnym sukcesem, konieczne jest spelnienie
szeregu warunkow.

Istotne jest przede wszystkim zapewnienie
odpowiedniego lokalnego klimatu dla tego
typu przedsiewzie¢ poprzez m.in.
zaangazowanie wiladz samorzadowych
i zaoferowanie przez nie pomocy finansowej
i technicznej nowoutworzonej instytucji.
Taka pomoc mogltaby obja¢ w szczegélnosci
dotacje celowe, uzyczenia lub przekazanie
mienia czy pokrycie kosztéow operacyjnych,
zwlaszcza w poczatkowym okresie
dziatalnosci.

Wazne jest ponadto, by:

. tworzony park naukowo-technologiczny
od samego poczatku, czyli od fazy
projektowania, byt profesjonalnie
przygotowany do dalszej dzialalnosci,
m.in. poprzez opracowanie solidnego

biznesplanu, ktéory  moglby  by¢é
okresowo uaktualniany;

. nowopowstaty osrodek innowacji
i  przedsiebiorczosci  ubiegal sie

o zewnetrzne $§rodki w  postaci
dostepnych funduszy unijnych oraz
Srodkéw krajowych;

= park technologiczny w stosunkowo
krotkim czasie (2 - 4 lat) osiagnat
poziom dochodow wiasnych
umozliwiajacy samofinansowanie
dziatalnosci statutowej;

] dla inicjatywy utworzenia i zarzadzania
parkiem pozyskaé ludzi kreatywnych,
zaangazowanych i z determinacja
dazacych do wyznaczonych celow;

=  utworzony park nawiazat
i kontynuowat wspétprace z lokalnymi
i krajowymi instytucjami o zblizonym
profilu dziatalnosci w celu wymiany
doswiadczen np. w czasie specjalnie
w tym celu organizowanych konferencji
i szkolen;

=  kielecki park naukowo-technologiczny
w obliczu nasilajacej sie¢ konkurencji
w  sektorze szkoleniowo-doradczym
ustawicznie podnosit poziom
Swiadczonych wustug, szukal nowych
partneréow oraz uwzglednial rachunek
ekonomiczny dziatalnosci.

Pierwszym krokiem do sukcesu bylo
dostrzezenie przez wladze Kielc oraz
Srodowisko lokalne potrzeby utworzenia
parku technologicznego stanowiacego
szanse budowy w wojewodztwie
Swietokrzyskim nowych struktur
gospodarczych opartych na wiedzy, przy
wykorzystaniu posiadanych zasobow
i kapitatu ludzkiego. Taki krok uczynila juz
Gmina Kielce, zglaszajac w Ministerstwie
Rozwoju Regionalnego do Planu
Inwestycyjnego Programu Operacyjnego
Rozwdj Polski Wschodniej projekt o nazwie
»Kielecki Park Naukowo-Technologiczny”.

Budowaniu w Kielcach gospodarki
innowacyjnej, opartej na wiedzy, a wiec
realizacji celu strategicznego
sformutowanego w sferze gospodarczej
stuzy¢  bedzie zwlaszcza  wspoéipraca
z jednostkami naukowo-badawczymi
w zakresie nowoczesnych dziedzin nauki
takich jak elektrotechnika, automatyka,
informatyka, informatyka stosowana,
technologie laserowe i plazmowe.

Utworzenie parku naukowo-
technologicznego w  Kielcach stanowic
bedzie przyczynek do rozwoju  sieci

wspétpracy i partnerstwa wielu réznych
podmiotéw  (przedsiebiorcow, osrodkow
naukowych, instytucji wspierania biznesu
iinnych) w zakresie dynamizacji rozwoju
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gospodarczego miasta. Owocna moze okazac
sie wspolpraca z Politechnika
Swietokrzyska, Swietokrzyskim Centrum
Innowacji i Transferu Technologii, Wyzsza
Szkota Technik Komputerowych
i Telekomunikacji oraz Centrum Ustug
Satelitarnych ,, TP SAT” w Psarach, ktore jest
europejskim liderem w zakresie §wiadczenia
ustug tacznosci satelitarnej, a 25 - letnia
tradycja sprawia, ze Centrum plasuje sie
w czoléwce firm $wiatowych dzialajacych
w sektorze ustug l!acznosci satelitarne;.
Centrum Ushlug Satelitarnych ,TP SAT”
zapewnia  realizacje  wysokiej jakoSci
lacznosci w ramach systemoéw satelitarnych,

zar6wno o zasiegu globalnym, jak
i regionalnym.
w wyniku dziatalnosci parku

technologicznego w Kielcach ksztaltowac sie
bedzie spoteczenstwo obywatelskie,
innowacyjne i przedsiebiorcze, co
niewatpliwie podniesie jako$§¢ zasobow
ludzkich miasta. Park technologiczny,
bedac lokalnym centrum nowoczesnosci
oddziatywujacym na cala gospodarke,
pozwoli rozwija¢ w Kielcach i Kieleckim

Obszarze Metropolitarnym sektory
gospodarki opartej na wiedzy
i nowoczesnych technologiach

komunikacyjnych, co przelozy sie na
realizacje celéow zdefiniowanych w sferze
gospodarczej.

Park  naukowo-technologiczny  stworzy
réowniez istotna infrastrukture wsparcia
sprzyjajaca zakladaniu nowych
przedsiebiorstw, w tym firm z sektora MSP,
co z kolei przelozy sie na poprawe sytuacji
na kieleckim rynku pracy. Pozwoli to
budowac¢, a nastepnie zwickszaé, przewagi
konkurencyjne Kielc jako silnego osrodka
gospodarczego.

Potencjat rozwoju sektora MSP w Kielcach
iw calym wojewddztwie Swietokrzyskim jest
wypadkowa wielu czynnikéw skladajacych
sie na klimat inwestycyjny w regionie,
takich jak m.in.: struktura gospodarcza,
dochody ludnosci, poziom rozwoju instytucji
otoczenia biznesu, aktywnosé samorzadow,
obecnos¢ wykwalifikowanych pracownikow.

Mieszkancy wojewodztwa Swietokrzyskiego,
obok mieszkancow wojewodztwa
podkarpackiego, lubelskiego, podlaskiego
i warminsko-mazurskiego, naleza do grupy

0s6b najmniej przedsiebiorczych
w poréwnaniu do mieszkancéw pozostatych
polskich wojewodztw. W 2004 roku
wojewodztwo Swietokrzyskie, pod wzgledem

liczby MSP przypadajacej na
100 mieszkancéw, zajelo trzynaste miejsce.
Wprawdzie w samych Kielcach

wspotczynnik przedsiebiorczosci jest wyzszy
od wspoélczynnika wyliczonego dla catego
wojewodztwa, jednak réwniez jest on
niezadowalajacy i §wiadczy o malej
przedsiebiorczosci  ludnosci  kieleckie;j.
Natomiast potrzeba troski wladz miasta
Kielce o rozw6j matych i S§rednich firm
powinna by¢ tym wieksza, ze — podobnie jak
w innych wojewédztwach - sa one glownym
pracodawca w regionie, zatrudniajac (2004
rok) blisko 50% ogo6tu zatrudnionych. Male i
Srednie przedsiebiorstwa sa tym samym
motorem rozwoju lokalnej gospodarki.

Sektor MSP w wojewoddztwie swietokrzyskim
charakteryzuje niekorzystna specjalizacja
branzowa. Przewazaja  bowiem MSP
powiazane z ustugami publicznymi
(administracja publiczna, edukacja,
ochrona zdrowia) oraz wynikajace z zasobow
naturalnych regionu (gérnictwo,
budownictwo). Poza tym wiele firm zajmuje
sie dostarczaniem mediow.

W  wojewddztwie Swietokrzyskim male
i Srednie podmioty mialy, w poréwnaniu do
innych wojewodztw, najwieksze znaczenie
dla inwestycji w regionie. W 2004 roku

udziat sektora MSP w regionalnych
nakladach inwestycyjnych wyniost okoto
34%. Sektor mikroprzedsiebiorstw

przyczynil sie do nakladéw inwestycyjnych
wojewodztwa w 25%, natomiast Srednie
przedsiebiorstwa w okoto 10%.
W wojewodztwie Swietokrzyskim
w 2004 roku odnotowano najwyzsze
w Polsce naktady inwestycyjne przypadajace
na jednego pracujacego w grupie matych
przedsiebiorstw prywatnych. Byto to 6,7 tys.
zt. W sektorze Srednich firm prywatnych
wojewodztwa Swietokrzyskiego na jednego
pracujacego przypadtlo w tym samym
okresie 8,9 tys. zl, co bylo wynikiem
dobrym, aczkolwiek stosunkowo slabym na

tle Srednich przedsiebiorstw
funkcjonujacych w pozostatych
wojewodztwach.  Przykladowo  prywatne

Srednie firmy z Mazowsza zainwestowaly
18,6 tys. zl! na pracujacego, co bylo
najlepszym wynikiem w kraju.



Tabela 8 DzialalnosS¢ innowacyjna i badawczo-rozwojowa MSP
w regionach
Odsetek firm, Odsetek firm, Naktady na Naktady na B+R
ktore ktore wdrozyly innowacje firm firm
prowadzity innowacje w innowacyjnych innowacyjnych
dziatalnosé latach w 2004 r. w 2004 r.
B+R 2002-2004 (tys. z}) (tys. z})
male | Srednie | male | Srednie mate Srednie | male Srednie
dolnoslaskie 9 14 16 35 1692 228 80 84
kujawsko-pomorskie 6 13 17 36 1572 895 38 2
lubelskie 6 14 19 46 1312 238 75 12
lubuskie 3 10 11 33 1541 740 36 7
lodzkie 2 16 15 39 1604 278 163 6
matopolskie 7 16 23 43 1828 249 44 4
mazowieckie 5 17 16 44 2416 492 154 43
opolskie 6 14 17 41 1041 473 28 14
podkarpackie 5 15 21 41 1071 198 65 19
podlaskie 4 13 13 32 1148 213 40 9
pomorskie 12 14 16 39 1295 612 60 27
Slaskie 8 16 23 49 1616 295 75 21
Swietokrzyskie 3 17 20 44 1298 248 40 2
warmitisko- 3 17 20 43 772 312 26 2
mazurskie
wielkopolskie 2 9 13 35 1368 515 86 22
zachodniopo- 3 13 15 29 1260 | 309 25 4
morskie
Polska 5 14 17 40 1570 384 80 23
Zrédto: PARP, Raport o stanie sektora MSP w Polsce w latach 2004 — 2005, Warszawa, 2005
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W wojewodztwie Swietokrzyskim, podobnie
jak w skali calego kraju, w gronie firm
wprowadzajacych innowacje mniej jest firm
z sektora matych i Srednich przedsiebiorstw
niz przedsiebiorstw duzych. Sektor MSP
w Polsce ma nieduzy potencjal innowacyjny
i jeszcze mniejszy potencjal badawczy.
Na tym tle, jezeli chodzi o odsetek firm ktére
prowadzily dziatalno§¢ B+R lub wdrozyly
innowacje, wojewodztwo Swietokrzyskie nie
wypada najgorzej, aczkolwiek zdecydowanie
stabiej wypadaja firmy male.
Przedsiebiorstwa swietokrzyskie prezentuja
sie jednak w gorszym Swietle, gdy
wezmiemy pod uwage kwote nakladéw na
innowacje oraz badania i rozwoj
przypadajaca na jedno przedsiebiorstwo
innowacyjne. Pod tym wzgledem
wojewodztwo  Swietokrzyskie w  kazdej
kategorii wypada ponizej Sredniej krajowe;j.

Jako ze nie mozna opiera¢ wzrostu
gospodarczego wylacznie na rozwoju duzych
firm i budowaé¢ gospodarki opartej na
wiedzy bez inwestycji w dziatalnosé
badawczo-rozwojowa oraz bez wdrazania
innowacji, wladze Kielc, chcac doprowadzic¢
miasto do rozkwitu, nie moga w swej
polityce zapomnie¢ o stwarzaniu klimatu
sprzyjajacego funkcjonowaniu w Kielcach
matych i S$rednich przedsiebiorstw oraz
pomina¢ dzialan wspierajacych aktywnosé
innowacyjna i badawcza rozwojowa tych
firm.

Aby osiagnac¢ peilny
gospodarczym, Kielce
wzbogaci¢  palete = mechanizméw  dla
inkubowania nowych przedsiebiorstw,
w tym zwlaszcza firm innowacyjnych,
o dodatkowe narzedzia wsparcia
infrastrukturalnego uzupelniane szeroka
oferta pomocy finansowej. Istotne jest
wsparcie dla sektora matych i Srednich
przedsiebiorstw, gdyz to wlasnie one
stanowia podstawe rozwoju wszystkich
wspolczesnych gospodarek europejskich
i zapewniaja im wzrost. W Polsce MSP
stanowia 99,5% wszystkich
zarejestrowanych firm, zapewniaja okoto
67% miejsc pracy i wytwarzaja okolo 48,6%
PKB . Jak wynika z badan europejskich, to
wiasnie firmy z sektora MSP, ktére szybko
sie rozwijaja, daja najwiekszy wzrost
zatrudnienia w gospodarce i wzrost PKB.
Motorem rozwoju sa zwlaszcza firmy
innowacyjne i nakierowane na nowoczesne
technologie. Dzieki ich rozZwojowi

sukces na polu
muszg zatem

gospodarka kielecka ma szanse przeobrazic¢
sie w gospodarke nowoczesna, oparta na
wiedzy i bardziej konkurencyjng. Wazne jest
rowniez wsparcie sektora ustug i handlu,
ktory juz teraz dynamicznie sie rozwija,
dajac istotny impuls rozwojowy kieleckiej
gospodarce.

Nie chodzi tu przy tym o podjecie dziatan
lezacych w gestii wladz centralnych, takich
jak budowa makroekonomicznego
fundamentu  funkcjonowania  przedsie-
biorczosci czy  stworzenie dogodnych
warunkow prawnych prowadzenia
dzialalnosci gospodarczej (w tym m.in.
stabilnych i jasnych przepisow
podatkowych). Na  szczeblu lokalnym
pozostaje wiele do zrobienia. Wiadze Kielc
moga W szczegblnosci wspiera¢ potencjat
rozwojowy przedsiebiorczosci, zwlaszcza zas
potencjat sektora MSP, w miescie poprzez:

] ograniczanie do niezbednego minimum
barier formalno-administracyjnych
utrudniajacych zakladanie
i prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej;

= budowanie administracji przyjaznej
przedsiebiorcy (co wiladzom Kielc
w duzym zakresie sie juz udato, o czym
Swiadcza wyniki ankiety
przeprowadzone wsrod kieleckich
przedsiebiorcow) i zwiekszania profesjo-
nalizmu pracownikéw administracji
miasta;

] promowanie postaw przedsiebiorczych,
szczeg6lnie wsrod miodziezy;

. polepszenie informacji o warunkach
inwestowania w miescie i regionie;

] utworzenie w urzedzie miasta komorki
do zintegrowanej obstugi inwestorow
i przedsiebiorcow;

= wsparcie oraz nawiazanie blizszej
wspolpracy z instytucjami
wspierajacymi przedsiebiorczosc;

=  udostepnianie kolejnych dziatek gruntu
(oraz nieruchomosci lokalowych) pod
inwestycje i dla celéw prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej oraz pomoc
inwestorom prywatnym w uzbrojeniu
terenu inwestycyjnego;

=  poprawa stanu infrastruktury
na terenie miasta i infrastruktury
dostepowej do miasta;



podnoszenie jakosci kapitatu ludzkiego,
co moze zostaC osiagniete m.in.
w wyniku organizowania réznego
rodzaju szkolen doksztalcajacych dla
samych przedsiebiorcow lub, np. we
wspoélpracy z wurzedem pracy, dla
bezrobotnych, ktérzy sa zainteresowani
prowadzeniem dziatalnosci na wlasny
rachunek, a takze w  wyniku
stymulowania innych form ksztalcenia
ustawicznego;

zwigkszenie efektywnosci
wykorzystania Srodk6w w ramach
programéw  operacyjnych  funduszy
europejskich, dzieki np. wdrozeniu
sprawnego systemu monitoringu
funkcjonowania instrumentow

wsparcia, co pomogtoby w identyfikacji
barier utrudniajacych przedsiebiorcom

dostep do Srodkéw wsparcia, w tym
funduszy unijnych;

utworzenie centréw wsparcia dla firm
z sektora MSP przy ubieganiu sie
o srodki pomocowe;

utworzenie
parku
w Kielcach;

oraz wsparcie rozwoju
naukowo-technologicznego

promocje waloréw inwestycyjnych Kielc
za granica, co ma na celu nie tylko
zachecenie zagranicznych inwestoréw
do lokowania srodkéw w Kielcach, ale
takze pozyskanie potencjalnych
zagranicznych partneréw dla polskich
przedsiebiorcow.
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Tabela 9 Wskazanie dzialan dla osia

Cel 1
Dostarczenie lokalnym przedsiebiorcom
narzedzi stuzacych ich rozwojowi
i budowie gospodarki opartej na wiedzy

Cel 2
Pobudzenie rozwoju kieleckiej gospodarki
dzieki wykorzystaniu istniejacego
potencjatu i przewag konkurencyjnych
miasta

gniecia celow w sferze gospodarczej \

Propozycja mozliwych dzialan \

utworzenie w Kielcach parku naukowo-
technologicznego

=  zapewnienie pomocy finansowej
i technicznej nowoutworzonej instytucji;

*  wspieranie potencjatu TroZWOojowego
przedsiebiorczosci, zwlaszcza zas
potencjatu sektora MSP, w miescie;

*»  tworzenie warunkoéw integracji o0séb
niepelnosprawnych poprzez  promocje
zatrudnienia o0s6b niepelnosprawnych
i odpowiednie wsparcie (m.in. system
zachet podatkowych, szklenia
przyuczajace osoby niepelnosprawne do
wykonywania zawodul);

. organizowanie  targdw  sprzyjajacych
rozwojowi ,przemyslu wolnego czasu”
(w szczegdlnosci przemystu kulturalnego
i sportowego);

=  organizacja imprez tematycznie
powiazanych z targami, np. wydarzenia
na ksztatt Run Warsaw;

=  wykorzystanie potozenia miasta
w pasmie Gor Swietokrzyskich oraz
szansy wynikajacej z perspektyw rozwoju
turystyki biznesowej w regionie poprzez
m.in. zapewnienie turyscie biznesowemu

atrakcyjnych form rozrywki
i wypoczynku oraz infrastruktury
noclegowej;

» rozwoj klastra uslugowego ,Grono
Targowe Kielce”;
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9.3. Sfera przestrzenno -
ekologiczna

Cel strategiczny

Powiazanie miasta Kielce i pozostalych gmin Kieleckiego Obszaru Metropolitalnego
w spojna komunikacyjnie i funkcjonalnie calosé z zachowaniem waloréw Srodowiskowych
i urbanistycznych

] Cele operacyjne

Cele kierunkowe

Cel 1
Poprawa warunkow
gospodarowania oraz
zycia w Kielcach
i Kieleckim Obszarze
Metropolitarnym poprzez
stworzenie spojnego
programu obstugi
informacyjno-
administracyjnej ludnosci
i inwestorow

Cel 2
Zwiekszenie atrakcyjnosci
turystycznej Kielc
i Kieleckiego Obszaru
Metropolitalnego przy
wykorzystaniu waloréw
Srodowiskowych
i urbanistycznych

Cel 3
Poprawa stanu
przestrzeni miejskiej oraz
podniesienie jakosci zycia
w mieScie poprzez
rewitalizacje oraz
dziatania w zakresie
gospodarki wodno-
Sciekowej

Cel 4

Zwiekszenie dostepnosci
komunikacyjnej miasta

Stworzenie jednolitego systemu informacji
przestrzennej dla Kieleckiego Obszaru
Metropolitalnego zawierajacego informacje
o obszarach inwestycyjnych;

Stworzenie warunkoéw do rozwoju

e-ustug bazujacych na technologii
szerokopasmowego dostepu do Internetu
(e-government, e-health,

e-learning, e-working);

Wpisanie Geoparku do Europejskiej Sieci
Geoparkow i rozwoj turystyki

W oparciu o jego zasoby;

Wdrozenie w zycie koncepcji budowy Sciezek
rowerowych obejmujacych swym zasiegiem tereny
Kieleckiego Obszaru Metropolitalnego;

Zakonczenie procesu kanalizowania catosci obszaru
miasta Kielce;

Poprawa jakosci zycia mieszkancéw miasta i wzrost
atrakcyjnosci miasta dla rozwoju spoteczno-
gospodarczego dzieki dziataniom

w zakresie ochrony zasob6ow wod podziemnych;
Kontynuacja rewitalizacji obszaréw miejskich;

Budowa lotniska regionalnego

i wlaczenie go do ogodlnopolskiej sieci transportowej
drogowej i kolejowej;

Przygotowanie i wdrozenie kompleksowej koncepcji
rozwoju transportu w ramach Kieleckiego Obszaru
Metropolitalnego;
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Dzialania miasta w sferze przestrzenno-
ekologicznej powinny koncentrowac —sie
przede wszystkim na poprawie dostepnosci
komunikacyjnej  Kielc oraz  dbatosci
o zasoby naturalne oraz budowaniu na ich
bazie wartosci dodanej ptynacej
z mozliwo§ci rozwoju nowych sektoréw
gospodarki.

Wszystkie dzialania podejmowane w sferze
przestrzenno-ekologicznej  powinny  by¢
prowadzone zgodnie z konstytucyjna zasada
zZrownowazonego rozwoju.

9.3.1. Kielecki Obszar
Metropolitalny

Coraz czesSciej podkresla sie, ze rozkwit
obszaré6w metropolitalnych jest warunkiem
koniecznym  rozwiazywania  problemow
spojnosci spotecznej i terytorialnej, ktore
powstaja w  europejskich miastach
i regionach, a tym samym w obszarach
metropolitalnych. Obszary metropolitalne,
stanowigc glowne osrodki ksztalcenia,
badan, innowacji oraz rozwoju wysokich
technologii i przedsigbiorczosci, odgrywaja
kluczowa role w rozwoju catego kraju oraz
regionow europejskich.

Korzysci wynikajace z  ksztaltowania
obszaru metropolitalnego to przede
wszystkim: koordynacja polityki
przestrzennej, utworzenie spojnego
i sprawnego uktadu komunikacyjnego
i transportowego, podejmowanie wspoélnych
przedsiewzie¢ infrastrukturalnych,
rownomierny rozwoj funkcji
przemystowych, osadniczych,

turystycznych, rekreacyjnych, inicjowanie
irealizacja duzych projektéw o zasiegu
regionalnym z wykorzystaniem Srodkéow
unijnych, a takze promowanie regionalnych
produktow na forum krajowym
i miedzynarodowym.

Kielce, traktowane w ,Zaktualizowanej
Koncepcji Przestrzennego
Zagospodarowania Kraju” jako rozwijajacy
sie dopiero osrodek miejski maja jednak

podstawy do stworzenia
w niedalekiej przysztosci, wraz
z otaczajacymi  je gminami, jednego
z obszaréow metropolitalnych kraju.

Podpisana w tym celu przez Prezydenta

Miasta Kielce oraz Burmistrzow i Wojtow
gmin sasiadujacych z Kielcami ,Deklaracja
wspélpracy na rzecz Kieleckiego Obszaru

Metropolitalnego” postuzy dalszemu
rozwojowi miasta w tym kierunku.
Przestankami dla rozwoju funkcji

metropolitalnej Kielc sa:

] silne centrum administracyjne miasta,

=  rozbudowana sie¢ komunikacyjna drog
oraz kolei, a takze polozenie na
skrzyzowaniu  projektowanych tras
ekspresowych,

. dynamiczny szkolnictwa

wyzszego,

rozwoj

] dynamicznie rozwijajacy sie osrodek
targowy,

= funkcja miasta jako centrum
handlowego i ustugowego regionu,

=  rozwiniete sektory wzrostu: ustug
finansowych, medialny i  uslug
poligraficznych

. centrum kulturalne regionu,

] rozwiniete ustugi z zakresu
wysokospecjalistycznych shuzb
medycznych (Swietokrzyskie Centrum
Onkologii),

=  rozwijajaca sie wspétpraca

miedzynarodowa miasta,

. rozwiniete uslugi na rzecz inwestoréow
i przedsiebiorcow (Centrum Obstugi
Inwestora - partnera Polskiej Agencji
Informacji i Inwestycji Zagranicznych),

= instytucje i jednostki wspierajace
biznes,
. dobrze rozwinieta baza  obiektow

sportowych o znaczeniu regionalnym
i ponadregionalnym,

. atrakcyjnos¢ polozenia geograficznego
iwalorow krajobrazowych, w tym
krajobrazu kulturowego Srédmiescia
Miasta,

Wspoétpraca w ramach Kieleckiego Obszaru
Metropolitarnego powinna stuzy¢ zatem nie
tylko pozyskaniu nowych inwestoréw oraz
srodkéw z funduszy unijnych. Wazne sa
inicjatywy wspierajace rozw6j zaplecza
naukowo-badawczego oraz zasobow
ludzkich, a takze mechanizmy pomocy dla



innowacyjnych przedsiebiorstw. Wspétpraca
W ramach Kieleckiego Obszaru
Metropolitarnego  moglaby  uwzgledniaé
funkcjonowanie w Kielcach parku naukowo-
technologicznego oraz rozw6j osrodkow
wystawienniczych i kongresowych
w oparciu o zaplecze w postaci Targéw
Kielce.

Zwlaszcza Kielce jako centralne miasto

Kieleckiego Obszaru Metropolitarnego
powinny zabiegaé¢ o dalszy rozwdj funkcji
Swiadczacych o metropolitarnym
charakterze miasta. Sita metropolii
w przypadku Kielc powinna tkwic
w zasobach wyksztalconej kadry,
wykorzystaniu szerokiego zaplecza
naukowo-badawczego, wspartych

dziatlaniami na rzecz budowania niezbednej
infrastruktury technicznej stuzacej
rozwojowi calego obszaru metropolitarnego,
a przez to przyczyniajacych sie do wzrostu
gospodarczego tego obszaru oraz kraju.

9.3.2. Geopark i turystyka
geologiczna

Kielce posiadaja przewage konkurencyjna
w postaci geologicznego uksztaltowania
powierzchni ziemi. Znajduja sie tu parki
geologiczne, ktore stanowia duza wartosc
turystyczna tego regionu. Stwarzaja one
szanse¢ na  przetrwanie regionalnych
wartosci dziedzictwa geologicznego
i zapewniaja niepowtarzalne Kkrajobrazy.
Geoparki obok swoich waloréow
ekologicznych daja mozliwo§¢é rozwoju
ksztalcenia akademickiego w tym kierunku.
W Bochenicu znajduje sie baza wydzialu
geologii Uniwersytetu Warszawskiego.
Powstanie sieci podobnych osrodkéw na
terenie Kielc oraz otaczajacym go obszarze
stwarza szanse stworzenia na tym terenie
swoistego osrodka nauk o Ziemi. Osrodek
przyciagalby studentow, naukowcow
i pasjonatow poprzez dostarczanie
tematycznych programoéw i profesjonalnych
narzedzi dla edukacji geologiczne;j.

Ochrona przyrody nieozywionej stala sie

w ostatnim czasie przedmiotem
zainteresowania miedzynarodowego.
Inicjatywa tworzenia Geoparku zostala
podjeta przez UNESCO w 1997r,
natomiast w czerwcu 2002r. UNESCO
zadeklarowato wsparcie i podjecie

wspolpracy z panstwami w powolywaniu
geoparkow. Stwarza to wiec dodatkowa
szanse dla Kielc. Podkreslenia wymaga fakt,
iz na Swiecie geoparki odgrywaja duza role
w tworzeniu nowych miejsc pracy oraz
rozwoju gospodarczym regionu.

W Europie powstaja tzw. Europejskie
Geoparki, ktore charakteryzuja sie
szczegb6lnym znaczeniem naukowym, rzadko
spotykanymi walorami estetycznymi oraz
edukacyjnymi. Wpisanie Kielc
w sie¢ Europejskich Geoparkéw byloby
istotnym czynnikiem podnoszacym prestiz
miasta, a takze mozliwo§¢ wspoélpracy
miedzynarodowej i wymiany doswiadczen
w tej dziedzinie. Geopark stanowilby
miejsce szczegblnie wazne dla rozwijania
ekologicznej  funkcji  miasta  poprzez
promowanie dzialan z zakresu ochrony
Srodowiska oraz W oparciu
o to zagadnienie zasad zréwnowazonego
rozwoju.

Wpisanie kieleckiego Geoparku do sieci
Europejskich Geoparkow oraz  jego
odpowiednia promocja przyczyni sie¢ do
powstania nowego produktu Kielc i
otaczajacego go regionu, tj. geoturystyki.

Inna forma dziatan proekologicznych miasta
jest inicjatywa utworzenia nowoczesnego
ogrodu botanicznego w Kielcach, ktory
powstaltby dzieki wspoélpracy wladz miasta
ze Swiatem nauki,
tj. Akademia  Swietokrzyska. Ogrod
botaniczny stwarzatby mozliwosé bliskiego
obcowania z przyroda i poznawania jej bez
potrzeby odbywania odleglych
i czesto kosztownych podrézy, na ktére nie
moga pozwoli¢ sobie wszyscy mieszkancy
miasta. Ogrody botaniczne w XXI wieku
pelnia tez istotna role jako centra ochrony
roznorodnosci biologicznej flory, czyli tzw.
banki genéw roslinnych.

Ogro6d botaniczny w Kielcach w potaczeniu
z Geoparkiem wzbogaci oferte atrakcyjnego

sposobu spedzenia wolnego czasu
mieszkancom miasta oraz odwiedzajacym je
turystom. Odpowiednio zaprojektowany

ogrod umozliwia ponadto organizowanie na
jego terenie réznego rodzaju wydarzen
artystyczno-kulturalnych i edukacyjnych.
Pamieta¢ nalezy rowniez o tym, iz ogrod
botaniczny bedzie wazna, placowka
dydaktyczna  dla  kieleckich  uczelni,
zwlaszcza zas dla Akademii Swietokrzyskiej.
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9.3.3. Sie¢ MAN w Kielcach

Dziatania z zakresu rozbudowy miejskiej
sieci Swiatlowodowej moga W znaczny
sposéb przyczyni¢ sie do wzrostu jakosci
zycia w Kielcach a takze do wprowadzenie
e-ustug, ktére z kolei sa szczegblnie wazne
z punktu widzenia rozwoju dziatalnosci
gospodarczej.

Mimo  poprawiajacej sie  dostepnosci
Internetu wciaz niewielki jest udziat

zarowno  gospodarstw  domowych jak
i przedsiebiorstw posiadajacych
szerokopasmowy dostep do sieci

(w roku 2005 odpowiednio: 16% oraz 43 %).

Obecnie w regionie Swietokrzyskim
podwyzszony popyt na szerokopasmowy
dostep do Internetu obserwuje sie gléownie
ze strony sektora biznesowego, osrodkow
administracji lokalnej (urzedy), placowek
edukacyjnych oraz osrodkéw naukowych.

Dostep do Internetu w wojewodztwie
Swietokrzyskim mierzony Indeksem
Penetracji Internetu (IPI - Iloraz %

uzytkownikéw Internetu w wojewoddztwie do
procentu mieszkancéw tego wojewodztwa
wobec ogoélnej liczby ludnosci kraju) jest
obecnie najnizszy w Polsce i wynosi 47%.

Miasto Kielce podejmuje dziatania majace

na celu rozwoj spoteczenstwa
informacyjnego poprzez  uczestnictwo
w projekcie »SRSK - Swietokrzyska

Regionalna Sie¢ Komputerowa, rozbudowa
MSK KIELMAN” realizowanego
w ramach  Europejskiego  Funduszu
Rozwoju Regionalnego, ktorego
beneficjentem jest Politechnika
Swietokrzyska w Kielcach. Projekt integruje
trzy projekty pod haslem
"e-Swietokrzyskie" i jest S$cisle powiazany
z projektami "e-Swietokrzyskie - budowa
sieci radiowej" oraz ‘"e-Swietokrzyskie -
rozbudowa infrastruktury informatycznej",
wspélnie z nimi stanowiac kompleksowe
rozwigzanie informatyzacji Wojewddztwa
Swietokrzyskiego. Projekt zaklada
wykorzystanie oraz rozbudowe istniejacej
teleinformatycznej infrastruktury
Politechniki Swietokrzyskiej (sieci MSK
KIELMAN).

Obecny uktad sieci zostal zamieszczony na
mapie obok.

2.

zuoaen®

— [sinigjace dwialiowody

—— Swiatiowody w budowia

Zrédto: http://www.man.kielce.pl

1. Politechnika Swietokrzyska; 2 - Centrum
Laserowych Technologii Metali, 3 - Akademia
Swietokrzyska - Wydzial Matematyczno-
Przyrodniczy, 4 - Wezel Naukowej Akademickiej
Sieci Komputerowej, 5 - Urzad Miejski

6 - Akademia Swietokrzyska - Wydziat
Humanistyczny, 7 - Akademia Swietokrzyska -
Instytut Historii, 8 - WyzZsze Seminarium
Duchowne Diecezji Kieleckiej, 9 - Akademia
Swietokrzyska - Instytut Chemii

10 - Zespot Szkot Plastycznych, 11 - Zesp6t
Szkot Ponadpodstawowych nr 2,

12 - Zespot Szkot Elektrycznych

13 - Oddzial zakazny Wojewédzkiego Szpitala
Zespolonego, 14 - Instytut Ksztalcenia
Medycznego AS, 15 - Szpital Miejski Sw.
Aleksandra, 16 - ZEORK

17 - Urzad Marszatkowski, Urzad Wojewodzki i
Starostwo Powiatowe, 18 - WSEIA —
Karczowkowska, 19 - WSEIA - Karczowkowska
20 - WSEIA - Jagielloriska, 21 - Swietokrzyskie
Centrum Onkologii, 22 - Swietokrzyskie
Centrum Kardiologii

W planach jest réowniez realizacja zadan
zawartych w programie e-Swietokrzyskie



zakladajacych dalsza rozbudowe sieci
zaréwno na terenie miasta (wszystkie szkoty
ponadpodstawowe oraz instytucje podlegle
Urzedowi Miasta), jak i poza nim (Ostrowiec,
Konskie, Staszéw). Zaklada sie ponadto
uruchomienie tzw. Hot Spotéw z darmowym
bezprzewodowym dostepem do Internetu
w najatrakcyjniejszych punktach miasta.

Dalsze dziatania polegajace na rozbudowie
sieci szkieletowej nie powinny konczyc sie
tylko na podtaczaniu do niej kolejnych
instytucji i jednostek. Celem nadrzednym
powinno by¢ natomiast stworzenie
internetowej platformy ustug
administracyjnych. Wszelkie podejmowane
dzialania powinny prowadzi¢ do wzrostu
efektywnosci pracownikow urzedow
i innych jednostek publicznych (np. poprzez
wdrozenie elektronicznego systemu obiegu
dokumentéw), jak réwniez ulatwiania
klientom wspoélpracy z tymi jednostkami
(np. poprzez mozliwos¢ wypelniania lub
przesylania formularzy on-line). Nalezy
zatem stworzy¢ warunki dla rozwoju sektora
ushug bazujacych na technologii
szerokopasmowego dostepu do internetu
(e-government, e-health, e-lerning,
e-working).

Szerokopasmowa sie¢ szkieletowa stanie sie
integralna czesScia infrastruktury miasta
oraz okolicznych gmin. Dzieki zastosowaniu
najnowoczesniejszych  technologii, sieé¢
charakteryzowa¢ sie bedzie mozliwoscia

latwej i szybkiej rozbudowy,
bezpieczenstwem danych, efektywnoscia
kosztowag oraz skalowalnoscia do

indywidualnych potrzeb oraz przyszilych
wymagan jej uzytkownikow. Sie¢ bedzie
w pelni kompatybilna z istniejacymi oraz
planowanymi regionalnymi oraz krajowymi
sieciami szybkiego dostepu do Internetu.

Rozbudowa miejskiej sieci Swiatlowodowej
opréocz poprawy atrakcyjnosci, a tym
samym konkurencyjnosci miasta w sferze
przestrzennej, bedzie miala pozytywny
wplyw na wzrost innowacyjnosci gospodarki
miejskiej oraz ksztaltowanie sie
spoteczenstwa informacyjnego i podnoszenie
jakosci kapitatu ludzkiego Kielc.

Nalezy przy tym stworzy¢ warunki dla
rozwoju sektora ustlug bazujacych na
technologii szerokopasmowego dostepu do
Internetu (e-government, e-health,
e-lerning, e-working).

9.3.4. Lotnisko

Na rynek przewozéw lotniczych u progu
XXI wieku w duzym stopniu wplywaja
ogblne trendy gospodarki §wiatowej, przede
wszystkim procesy globalizacji. Z drugiej
jednak strony czes¢ zjawisk na tym rynku
jest specyficzna wylacznie dla galezi
transportu lotniczego.

W dobie gospodarki opartej na wiedzy
i nowoczesnych technologiach transport
lotniczy wraz z Internetem okreslany jest
mianem filaru, podstawy czy wrecz
infrastruktury globalizacji. Porty lotnicze sa
bowiem katalizatorami wzrostu
ogoélnokrajowego i regionalnego. Odgrywaja
znaczaca role w rozwoju gospodarczym
regionu i kraju w wyniku, miedzy innymi,
kreowania nowych miejsc pracy,
zwiekszania mobilnosci ludnosci
i atrakcyjnosci regionu dla inwestoréw,
ktorzy za sprawa lotniska uzyskuja
latwiejszy dostep do Swiatowych rynkow.
Porty lotnicze czesto okreslane sa mianem
wizytowki kraju, jako ze dla wielu
podréznych stanowia pierwszy kontakt

4 danym panstwem. Nowoczesny
i wygodny port lotniczy, powiazany
dogodnymi potaczeniami z krajem

i ze Swiatem jest warunkiem rozwoju
inwestycji i wyboru danego kraju i miasta
jako miejsca lokalizacji firmy, filii czy
przedstawicielstwa, szczegoblnie dla
przedsiebiorstw miedzynarodowych, ktére
duza wage przywiazuja do polaczen
lotniczych. Ponadto porty lotnicze, podobnie
jak inne elementy infrastruktury
transportowej, naleza do obiektow
gospodarczych, w ktérych zwiekszona podaz
kreuje dodatkowy popyt dzieki pobudzeniu
aktywnosci spotecznej i gospodarczej.

Gospodarcze znaczenie portéw lotniczych
wynika z wplywu transportu lotniczego na
stan rozwoju gospodarczego regionu
poprzez powstawanie nowych miejsc pracy,
kreowanie dochodéw i ekonomicznej
wartoSci dodanej, produkcji i wplywow
podatkowych (z podatku dochodowego,
podatku od nieruchomosci, podatku VAT,
optat skarbowych, celnych itp.) w wyniku
prowadzenia  dziatalnosci  gospodarczej
zwiazanej z transportem lotniczym
i lokalizacja portu lotniczego. Port lotniczy
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wplywa na gospodarke poprzez -efekty
ezposrednie, posrednie i indukowane.

Istnienie duzego, latwo dostepnego
i oferujacego wiele dogodnych potaczen
portu lotniczego stanowi niewatpliwie jeden
z wazniejszych czynnikéw decydujacych
o przewadze konkurencyjnej danego miasta
czy regionu. Podobna role spelnia port
regionalny dysponujacy potaczeniami
z portem wezlowym, a poprzez niego niemal
z calym Swiatem.

Podstawowe uwarunkowania wewnetrzne
wojewodztwa Swietokrzyskiego w zakresie
transportu dalekiego zasiegu, a w tym
transportu lotniczego, wynikaja
z aktualnego stanu oraz perspektyw
spoleczno-gospodarczego rozwoju miasta
Kielce i regionu. Na ile zatem podnoszone
w literaturze teoretyczne aspekty wplywu
infrastruktury transportu lotniczego na
konkurencyjnos¢ przestrzeni sprawdza sie
w przypadku inwestycji - budowy
regionalnego - w zalozeniach - portu
lotniczego dla Kielc w zalozonej lokalizacji
Grabowiec gm. Chmielnik i  Obice
gm. Morawica?

Wybrana przez miasto Kielce lokalizacja
nowego lotniska na granicy wspomnianych
gmin zostala pozytywnie oceniona przez
BSiPL Polconsult Sp. z o. o. Odleglos¢
potencjalnego miejsca lokalizacji lotniska
wynosi 20 km mna poludnie od Kielc
z dogodnym dojazdem drogami
73 1766 oraz bliskoscia trasy kolejowe;j.
Odleglosé lokalizacji od miasta zostata
uznana za optymalna, gdyz z jednej strony
nie jest zbyt duza, a jednoczesnie ok. 20 km
gwarantuje, ze nie nastapia kolizje funkcji
rozbudowujacego sie miasta oraz
funkcjonujacego portu lotniczego. Z drugiej
jednak strony sytuacja w Kielcach jest
i w przyszlosci bedzie dos¢ trudna. Jako ze
typowa wielko§¢ rynku cigzacego portu
lotniczego (tzw. catchmant area) to okrag
o promieniu 100 — 150 km, miasto i region
znajduja sie w zasiegu rynkéw ciazacych
az do 5 portéw lotniczych, w tym Okecia.
Oznacza¢ to bedzie silng konkurencje
na rynku przewozow lotniczych.

Niewatpliwie regionalny port lotniczy dla
Kielc jest inwestycja ze wszech miar
potrzebna i stwarzajaca wielkie szanse
rozwojowe dla miasta i regionu.
Przyszte spodziewane korzysci spoleczno-

gospodarcze dla miasta Kielce
i dla regionu $wietokrzyskiego zwiazane
z budowa regionalnego portu lotniczego
mozna probowaé okreslié poprzez wplyw
tego portu na konkurencyjnos¢ miasta

i jego regionu z uwzglednieniem
mechanizmu wplywu bezposredniego,
posredniego, indukowanego

i stymulowanego.

Przez wplyw bezposredni portu rozumie sie
zatrudnienie oraz przychody powiazane
z dziatalnoscia podmiotéw funkcjonujacych
w obrebie infrastruktury portu lotniczego,
takich jak: operator portu lotniczego,
przedstawicielstwa przewoznikow
lotniczych, agencje handlingowe, inwestycje
kontrolne - straz graniczna, urzad celny,
policja, firmy cateringowe, przewozowe,
logistyczne i kurierskie.

Wplyw posredni to zatrudnienie oraz
przychody generowane w obrebie tancucha
dostawcow towardéw i ustug takich jak
placowki  handlowe, przedstawicielstwa
bankéw, firmy sprzatajace, parkingowe czy
wydatki pasazerow.

Wplyw indukowany to z kolei zatrudnienie
oraz przychody generowane w obrebie
gospodarki danego obszaru przez wydatki
0s6b zatrudnionych bezposrednio w porcie
badz os6b zatrudnionych w instytucjach
Swiadczacych ustugi dla portu lotniczego.

Wplyw stymulowany to zatrudnienie oraz
przychody generowane W obrebie
gospodarki danego obszaru, w zwiazku
z wplywem portu lotniczego na wzrost
aktywow oraz efektywnosci podmiotow
gospodarczych znajdujacych sie w zasiegu
portu lotniczego — inwestycje bezposrednie,
rozwéj i stymulacja ruchu turystycznego.

W tym przypadku porty lotnicze
funkcjonuja jako centra podwyzszonej
aktywnosci ekonomicznej i odgrywaja

kluczowa role przy:

= podejmowaniu decyzji o lokalizacji
inwestycji na terenie regionu przez
przedsiebiorstwa spoza regionu lub
kraju,

] wspieraniu rozwoju lokalnych
przedsiebiorstw poprzez umozliwienie
im ekspansji lub osiagnieciu efektow
skali,



] poprawie konkurencyjnosci podmiotow
lokalnych z racji latwiejszego dostepu
do klientow i dostawcow oraz
Swiadczonych  przez  port ustug
przewozowych!?.

Wplyw transportu lotniczego na
konkurencyjnosé przestrzeni (kraju,
regionu, miasta) mozna sprowadzi¢ do
trzech zasadniczych elementow:

. regionotworczej roli
lotniczego,

transportu

=  roli transportu lotniczego jako czynnika
lokalizacji produkgciji,

. miastotworczej roli portu lotniczego.

Regionotwoércza rola transportu lotniczego
jako czynnika podnoszenia
konkurencyjnosci przestrzeni sprowadza sie
do zwiekszenia zasiegu oddzialywania
osrodka centralnego i wymiaréow jego
regionu weztowego. Lotnisko byloby wiec dla
Kielc dodatkowym atutem w budowaniu
kieleckiego obszaru metropolitalnego
z oSrodkiem centralnym w Kielcach.

Drugi aspekt oddzialywania transportu
lotniczego i jego infrastruktury
na konkurencyjnos¢ przestrzeni opiera sie
na roli transportu lotniczego jako czynnika
lokalizacji produkcji. Stworzenie
dogodniejszych warunkow rozZwoju
przemyslu na obszarze, w przestrzeni
(miasto, region) jest oczywistym czynnikiem
przyspieszenia jego rozwoju oraz wzrostu
jego konkurencyjnosci. Rozwdj techniczny
transportu lotniczego, tj. wzrost ladownosci
i predkosci samolotéw, obnizenie stawek
frachtowych, stat sie czynnikiem
oddzialujacym na  lokalizacje, tempo
wzrostu i kierunki rozwoju wielu gatezi
przemystu.

Mechanizm wplywu infrastruktury
transportu lotniczego na konkurencyjnosc¢
przestrzeni to takze miastotworcza rola
portéw lotniczych. Rola ta jest pochodna
wielkosci zatrudnienia w porcie i w obszarze
egzogenicznym wokoél niego oraz oddalenia
portow lotniczych od aglomeracji miejskich.

Regionotwoércza rola regionalnego portu
lotniczego Kielce przetozy sie na umocnienie
pozycji Kielc w rywalizacji z innymi

17 Ekonomiczny wplyw Portu Lotniczego Poznan-Lawica
na rozwdéj miasta i regionu. Poznan 2005, str. 18.

miastami, a na pewno pozwoli wyj$¢ przed
szereg takich miast jak Rzeszoéw i Lublin —
a wigc miast o zasiegu ograniczonym do
swoich wojewodztw. Drugi aspekt wpltywu
regionalnego portu lotniczego Kielce na

konkurencyjnos¢ miasta i regionu
to szeroko rozumiana rola portu lotniczego
jako czynnika  lokalizacji produkcji,

realizujaca sie poprzez mechanizm wplywu
stymulowanego. W tym aspekcie nowy port
lotniczy na pewno przyczyni sie zaréwno do
przyciagniecia do miasta i regionu nowych
inwestorow, jak 1 umocni pozycje
konkurencyjna juz funkcjonujacych firm.

Szczegb6lnie  podatnymi na  transport
lotniczy, a tym samym na lokalizacyjna
funkcje portu lotniczego, sa przemysly:
elektroniczny, elektromaszynowy, czesciowo

chemiczny (wysoko rozwinieta chemia
odczynnikéw), przemyst czesci
samochodowych, narzedzi. Wokot

najwiekszych portéw lotniczych powstaja
z reguly uprzemystowione strefy przemystow
wysokich technologii. W przypadku Kielc
wplyw ten moze jednak by¢ ograniczony

struktura produkcji przemyshu, gdzie
zauwaza sie przewage przemyshu
materiatéw budowlanych 1 produktow
o stosunkowo niskim poziomie

technologicznym. Te przemysty i ich
produkty sa mato atrakcyjne dla transportu
lotniczego, same tez tego transportu nie
potrzebuja. Z drugiej jednak strony Kielce
zyskaja szanse na przyciagniecie firm
innowacyjnych, wykorzystujacych nowo-
czesne technologie, co w oczywisty sposéb
przetozy sie na budowanie w mieScie
spoleczenstwa i gospodarki opartej na
wiedzy.

Dostep do transportu lotniczego ma
niebagatelne znaczenie w aktywizacji ruchu
turystycznego. Dotyczy to  zwlaszcza
regionow o stabiej rozwinietej
infrastrukturze drogowej i kolejowej, czyli
réowniez regionu Swietokrzyskiego.
Turystyka, mozliwa dzieki funkcjonowaniu
transportu lotniczego, i wydatki ponoszone
przez turystow w regionie stanowia kolejny

element aktywizujacy gospodarke
i przyczyniajacy sie do rozwoju
regionalnego.

Kolejny element wplywu mnowego portu

lotniczego dla Kielc na region
to  miastotworcza rola tego  portu.
Zlokalizowanie i funkcjonowanie portu

91

Strategia
Rozwoju
Miasta Kielce

2007-2020



Strategia
Rozwoju
Miasta Kielce

2007-2020

92

w wybranej juz lokalizacji z cata pewnoscig

spowoduje wzrost atrakcyjnosci
otaczajacych obszar6w  réwniez dla
budownictwa mieszkaniowego.

pierwszym rzedzie decyzje

o zamieszkaniu w poblizu portu podejmie
zapewne czeS¢ pracownikéw portu oraz
pracownikéw  firm  Scisle z  portem
wspolpracujacych. Mozna zatem spodziewac
sie¢ nasilenia proceséw urbanizacyjnych
wokot nowego portu lotniczego Kielc oraz
naplywu na te tereny ludnosci z zewnatrz.

Istnienie  portu  lotniczego -  latwo
dostepnego i oferujacego wiele dogodnych
polaczen - stanowi jeden z wazniejszych
czynnikow decydujacych o przewadze

konkurencyjnej regionu czy miasta. Dostep
do transportu lotniczego jest roéwniez
jednym z wazniejszych kryteriow
decydujacych o jakosci zycia w danym
regionie, jest tez warunkiem rozwoju
inwestycji i wyboru miejsca lokalizacji
produkcji. Zwlaszcza organizatorzy Targow
Kielce zglaszaja postulaty budowy
w Kielcach lotniska, co zdynamizowatoby
rozwo6j targéow i pozwolilo podnies¢ range
kieleckich imprez targowo-
wystawienniczych w wyniku zwiekszenia,
zar6wno wsrod wystawcow jak
i zwiedzajacych, biznesmenéw i ludnosci
z zagranicy.

Przyszty ruch lotniczy w miescie Kielce oraz
w regionie generowany bedzie w oparciu
glownie o turystyke, zaréwno przyjazdowa
jak i wyjazdowa. Ze wzgledu na niewatpliwe
atuty przyrodnicze oraz klimatyczne ruch
lotniczy moze rozwijac sie réwniez w oparciu
o ruch zwigzany z uzdrowiskami
mieszczacymi sie w regionie. Wplyw na
przyszty popyt na ustugi lotnicze bedzie
miala  réwniez  turystyka  biznesowa
zwigzana 2z ruchem targowym. Istotne
znaczenie bedzie miala réwniez nasilajaca
sie tendencja do migracji zarobkowych.
Obserwowane wielkosci zwiazane z tym
ruchem pozwolily na prognoze wyjSciowej
liczby pasazerow w wysokosci okolo 86 tys.
pasazeré6w rocznie w roku 2010. W roku
2025 prognoza wynosi 200 tys. w wariancie
bardziej pesymistycznym oraz 360 tys.
w wariancie bardziej optymistycznym.

Szacuje sie, ze w latach 2008 - 2025
teoretyczna  sila  oddzialywania  portu
kieleckiego na region zawieralaby sie
w przedziale od 8,5 mln 2zt rocznie

w poczatkowym przedziale tego okresu do
265 mln zl rocznie w jego koncowej fazie.
Nalezy tu zastrzec, ze powyzsze wyliczenia
korzysci wynikajacych dla miasta i regionu
sa niemozliwe do zweryfikowania ze wzgledu
na to, ze powstaja ewentualnie u wielu
podmiotéw  gospodarczych, w dlugim
okresie czasu i nigdy nie ma pewnosci, ze
jakies zjawisko zostato wywolane
funkcjonowaniem portu. Nalezy jednak
podkreslic, ze miastotworcze
i regionotwércze oddzialywanie portu
powinno znacznie zdynamizowacé rozwoj
nowoczesnych galezi gospodarki, rozwoj
turystyki i ruchu targowego.

Fakt, ze wojewodztwo Swietokrzyskie
okreslone jest jako peryferyjne, o niskiej
dostepnosci komunikacyjnej, wynika
z dtugofalowego, wielusetletniego
ksztaltowania sie aglomeracji
wielkomiejskich w Polsce pod wplywem
czynnikow transportowych, politycznych
i gospodarczych. Wojewodztwo to znalazto
sie poza siecia podstawowych kanatow
komunikacyjnych kraju. Takie
uwarunkowania powoduja, ze rozwoj
transportu lotniczego w tym wojewddztwie
moze by¢ jedna z kilku, a moze jedyna
szansa na skomunikowanie wojewodztwa
i wpiecie go w miedzynarodowy, globalny
uktad przeptywu débr, kapitaléw i zasobow
ludzkich.

9.3.5. Srédmiejska Przestrzei
Publiczna

Waznym elementem miasta jest jego
centrum, ktére przede wszystkim powinno
by¢ wizytowka miasta, ale takze miejscem
koncentracji zycia spolecznego.

Najbardziej reprezentatywna jest dzisiaj
w Kielcach wulica Sienkiewicza. Jednakze
dazeniem wladz miasta powinno by¢
zagospodarowanie innych ulic Srédmiescia
i uczynienie z nich atrakcyjnego miejsca dla
spedzania czasu wolnego zaréwno przez
mieszkancow, jak i odwiedzajacych miasto
turystow.



Odpowiednie zagospodarowanie centrum
miasta, rewitalizacja zabytkowych ulic
i obiektéw z przeznaczeniem na dziatalnoscé
handlowo-ustugowa, w tym przede
wszystkim na funkcje rozrywkowe oraz baze
hotelowo-restauracyjna znacznie poprawi
jakos¢ zycia w Kielcach. Ponadto przyczyni
sie to do integracji lokalnej spotecznosci,
ktéra  bedzie  mogla  spotykac¢  sie
w nowoczesnym i bezpiecznym Srédmiesciu.

Istotna jest zatem nie tylko realizacja zadan
przewidzianych w Lokalnym Programie
Rewitalizacji Obszarow Miejskich,
Poprzemystowych i Powojskowych, ale takze
podejmowanie dodatkowych zadan w tym
zakresie.

Cel |

Cel 1
Poprawa warunkow gospodarowania
oraz zycia w Kielcach i Kieleckim
Obszarze Metropolitarnym poprzez
stworzenie spdjnego programu obstugi
informacyjno-administracyjnej
ludnosci
i inwestorow

Cel 2
Zwiekszenie atrakcyjnosci
turystycznej Kielc i Kieleckiego

Obszaru Metropolitalnego przy
wykorzystaniu waloréow
Srodowiskowych i urbanistycznych

Cel 3
Poprawa stanu przestrzeni miejskiej
oraz podniesienie jakosSci zycia
w miescie poprzez rewitalizacje oraz
dzialania w zakresie gospodarki
wodno-Sciekowej

Cel 4

Zwiekszenie dostepnosci
komunikacyjnej miasta

Tabela i Wskazanie dzialan dla osiagniecia celow w sferze przestrzenno-
ekologicznej

Propozycja mozliwych dzialan

wzmocnienie wspélpracy na rzecz
Kieleckiego Obszaru
Metropolitalnego;

wprowadzenie e-ustug

w instytucjach i jednostkach
publicznych;

stworzenie og6lnodostepnych
punktoéw do Internetu a najbardziej
atrakcyjnych miejscach miasta;

wpisanie kieleckiego Geoparku

do sieci Europejskich Geoparkow
utworzenie na terenie Kielc osrodka
nauk o Ziemi;

budowa nowoczesnego ogrodu
botanicznego;

budowa miedzynarodowego lotniska;

budowa lotniska miedzynarodowego;
rewitalizacja zabytkowego
Srédmiescia;

catkowite skanalizowanie miasta;

budowa miedzynarodowego lotniska;
poprawa stanu technicznego drog
szybkiego ruchu;
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i zarzadzanie

10.1. System wdrazania

Strategia rozwoju Kielc to dokument
okres§lajacy kierunki rozwoju miasta
w perspektywie dtugofalowe;j.
Osiagniecie zalozonych w strategii
celow realizacyjnych, a przez to
uczynienie z Kielc nowoczesnego,
otwartego na sSwiat centrum kultury
i sportu oraz innowacji i handlu
zostanie zapewnione przez zespo6t
Swiadomych dzialan skladajacych sie
na cykl zarzadzania realizacja strategii
obejmujacy takie etapy jak:

o  wdrazanie,
o  monitorowanie i ewaluacja,
o  aktualizowanie.

W  celu efektywnego i sprawnego
wdrozenia Strategii oraz osiagniecia
zalozonych w niej celow utworzony
zostanie specjalny zespo6l wdrazajacy
strategie. Bedzie on odpowiedzialny za
zarzadzanie, a zarazem koordynowanie
i kontrole prawidlowosci przebiegu
wszelkich zadan stuzacych realizacji
strategii. Bedzie on réwniez
odpowiedzialny za ewaluacje kazdego
projektu.

W sktad zespolu wejdzie Prezydent
Miasta Kielce, kluczowi pracownicy
Urzedu Miasta, specjalisci
z poszczegodlnych dziedzin oraz osoby ze
srodowiska biznesu. Zespoét ten bedzie
wspoltpracowat z wladzami
samorzadowymi, jednak bedzie
jednostka funkcjonujaca samodzielnie,
tzn. w oderwaniu od struktury
panstwowej i samorzadowej w Kielcach.

Zespo6l wdrazajacy strategie powinien
dba¢ o to, by dziatania w ramach
realizacji strategii byly kazdorazowo
ujmowane w wieloletnich programach
inwestycyjnych miasta Kielce.

Istotna rola w procesie realizacji
niniejszej strategii przypadnie Radzie
Miasta. Jej zadaniem w razie takiej

koniecznosci bedzie uchwalenie
(we wspolpracy z zespolem
wdrazajacym), dokumentow
szczegbdlowych (polityk i programoéw
operacyjnych), stuzacych realizacji

strategii. @Wazne jest przy tym,
by synchronizowac perspektywe
czasowa tych dokumentéw z okresami
programowania Unii  Europejskie;j.
Pozwoli to w najbardziej optymalny
sposo6b wykorzystaé¢ fundusze unijne do
budowania przewag konkurencyjnych
miasta Kielce.

10.2. Monitorowanie i ocena

System monitorowania strategii opierac
sie bedzie o okresowa ocene. Proponuje
sie, aby Dbiezaca ocena realizacji
dokonywana byta w okresie
kwartalnym na specjalnie w tym celu
organizowanych spotkaniach zespotu
wdrazajacego strategie.

Oprocz  modyfikacji  poszczegdlnych
elementéw projektow w trakcie ich
realizacji mozliwe bedzie uwzglednienie
nowych, dodatkowych projektow, ktore
beda wpisywacé sie w wyznaczone cele
operacyjne i strategiczne.

Wprowadzenie systemu monitoringu
(oraz powiazanego z nim systemu
ewaluacji) pozwoli wyeliminowac
w duzym stopniu problem
dezaktualizacji zatozen i celéw strategii
wynikajacy ze zmieniajacych sie
warunkow funkcjonowania podmiotéw
realizujacych poszczegdlne projekty,
zmian prawodawstwa oraz innych
warunkéw 1 okolicznosci mogacych
wplynac¢ na zasadnosé¢ podejmowanych
dziatan.

Wprawdzie odpowiedzialnosé
za realizacje Strategii Rozwoju Miasta
Kielce 2007 - 2020 spoczywa na
wladzach miasta, jednak z uwagi na
fakt, iz osiagniecie wielu sposrod
zalozonych w niej celow =zalezy od
podmiotéow i instytucji prywatnych,
konieczne jest wspoldzialanie w tym
zakresie wszystkich zainteresowanych



stron, w tym zwlaszcza mieszkancow

miasta, przedsiebiorcow, instytucji
okotobiznesowych i Srodowiska
naukowego. Wobec powyzszego

uspotecznienie procesow zwigzanych

z realizacja  strategii jest jednym
z kluczowych czynnikéw sukcesu
miasta w tym zakresie.

Uspotecznieniu procesu realizacji

strategii sluzy¢ moga m.in. takie
inicjatywy jak:

o  cykliczne spotkania, na ktérych
dyskutowane bylyby zagadnienia
zwiazane z realizacja strategii,

o  okresowo przeprowadzane wsrod
mieszkancow miasta i innych
podmiotéow ankiety,

o strona internetowa umozliwiajaca
zamieszczenie opinii na temat
realizacji  strategii, a  takze
pobranie lub/i wypelnienie ankiet
dotyczacych procesu realizacji,

o artykuly dotykajace problematyki
realizacji strategii rozwoju miasta
Kielce zamieszczane
systematycznie w prasie lokalne;j.

Materialy = uzyskane w  procesie
uspoteczniania realizacji strategii beda
na biezaco analizowane przez zespoél
wdrazajacy strategie i uwzglednione
w jej ewaluacji oraz przy wprowadzaniu
ewentualnych zmian.

10.3. Ewaluacja
i aktualizacja

Integralnym elementem cyklu
zarzadzania realizacja strategii jest jej
ewaluacja. Ma ona na celu m.in.:

o  sprawdzenie skutecznosci dziatan,

o  promowanie
sukcesow,

osiagnietych

o  zapobieganie niepowodzeniom przy
realizacji poszczegblnych
projektow.

Ocena realizacji projektow w ramach
strategii polega¢ bedzie na ich
ewaluacji okresowej i ewaluacji ex post.
Ewaluacja bedzie dokonywana pod

katem realizacji strategii na poziomie
celow poszczegoélnych projektow i celow

strategicznych okreslonych
w dokumencie.

Ewentualne zmiany w  zapisach
strategii, wynikajace Z  procesu

monitorowania i ewaluacji jej
wdrazania, moga by¢ dokonywane na
biezaco w  matrycach logicznych
poszczeg6lnych projektow. Natomiast
zasadnicze zmiany dotyczace celéow
strategicznych i priorytetowych
kierunkow rozwoju miasta Kielce moga
by¢ wprowadzone uchwala Rady Miasta
na wniosek zespolu wdrazajacego
strategie.

Plan wdrazania i zarzadzania realizacja
niniejszej strategii zapewni praktyczny
mechanizm, ktéry zagwarantuje, ze
podejmowane w ramach strategii
dzialania i inicjatywy odpowiada¢ beda
celom realizacyjnym strategii oraz
potrzebom Kielc i ich mieszkancow,
beda wykonalne - pozwola na
wykorzystanie mocnych stron Kielc
oraz szans stojacych przed miastem,
a takze beda trwatle, a wiec zlikwiduja
stabe strony Kielc oraz pozwola
uniknaé zagrozen zidentyfikowanych
w analizie SWOT miasta.

Zaklada sie, ze w wyniku wdrozenia
strategii osiggniety zostanie scenariusz
optymistyczny rozwoju miasta Kielce.
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